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1.YBOA

MeHalIMeHT je npouec Koju ce cacToju oa ogpefeHnx asa. OcHoBHe hase npoLieca MeHaLMeHTa Cy NnaHupame, opraHn3oBame,
BoNewe 1 KoHTpona. MeHaLMeHT No CTPYKTYpy MOXe BUTK: CTpaTeLLKM, onepaTUBHN U MEHALIMEHT MOCNOBHUX YHKLMja. Y OBOM
pagy 6uhe objawreHe MmefycobHy noBe3aHOCT n3mely onepaTtuMBHOr U CTpaTeLLKOr MeHaLMeHTa, OBy TeMy caM usabpana us
pasnora wTo je gobpa cTpartervja u keHo cnpoBofiewe Cpx NOCMOBHOT ycnexa.

Y paroem geny npeo he 6uTn HaBeaeHe AeduHULMje, BUTHE KapaKTEPUCTUKE CTPATELLKOr 1 OrepaTUBHOT MEHALIMEHTAa, Kao n
ernemMeHTe BM3uje n Mucuje.

2. NOJAM N 3HAYAJ CTPATELWIKOI MEHALIMEHTA

CTpareLukn MeHaLMeHT npeAcTaBrba KOHLENT ynpaBrbaka Kojyu je pefnieBaHTaH 3a caBpeMeHe YCroBe NocnoBaka i CBOjeBpCTaH
ofrosop 3a 6pojHe u cnoxeHuje nsasose. [ojaBa cTpaTeTeLLKOr MeHalLMeHTa je y Be3u ca npobnemmuma ca Kojuma novnke ga ce
cyoyaBa MeHalIMeHT Benukor 6poja npeayseha 70-Tux roauHa npolunor Beka. 3a MHora npeayaeha kputnyaH aktop ycnexa
nocraje cnocobHOCT yoyaBawa v npunarofaBara 6p3MM NpoMeHama y OKpyxehy KOju Cy CBe BULLIE AUCKOHTUHYUTETHW.
[IMCKOHTMHYUTETHM CTBapajy He camo onacHocT Beh n MoryhHocT 3a nHosatueHa npegy3eha. Oa npeayseha ce 3axTesa
dnekcndbunHoct, GnaroBpeMeHo 1 NpaBUITHO pearoBake. AKLEHTMpa ce, He Camo 3Hayaj NnaHcKe KOMMOHEHTE Y ynpaBsrbakby, Beh un
npyMeHa JOHeTMX NNaHCKUX oAnyKa.

OHo WTO je 3aje4HNYKO pasnuuuTuM aedurHrLmjama cTpaTeLlkor MeHaLMeHTa je TO Aa je y NuTaky jefaH HauuH pasMuLLibakba Koju
Cce 0OHOCMK Ha JOHOLLEeH€e oanyka Koju ce Tudy byayhHocTu npegy3eha n Ha NpUMeHy Tako AOHETUX oAnyka. YCKO rpro 3a ycneLuHy
NPUMEHY CTPaTeLLKOr MeHaLIMeHTa YeCTo Nexu y 6p3avHM NpoMeHe TpaaMLMOHAMNHOTN Ha4YMHa MULLIMbeHa U MoHallamwa. Y nojeanHum
AedvHMUMjaMa CTpaTeLLKOr MeHalIMeHTa HarnallaBa ce 3Hadaj OKpy>Kera (MpuCTyn Koju Monasun of OKpy>XeHa) U HEONXOo4HOCT Aa
Ce Kpo3 npouec oanyyvBara ycknahyjy nHTepHe MoryhHOCTM ca WwaHcama 1 npeTkama Koje ce Hanase y okpyxemy. [pyru npuctyn
HarnalaBea Hamepe v acnupaumje n gedurHuLLe cTpaTeLllkn MeHalLIMEHT Kao NpoLec oaflyYmBaHa U CNpoBOAjeHa akuuja koje Boae
pa3Bojy edbeKTMBHe cTpaTernje koja 4ONpPUHOCK OCTBapuBaky Lnrbesa npegyseha (MpucTyn Koju nonasun of Hamepa u HaumH
HUXOBOr OCTBapek-a). Y Tpehoj rpynu ce Harnaluasa AenoBake OAHOCHO OANYy4MBarke O CTpaTernjui 1 keHoj NPUMeHU (NpucTyn
KOju monasw oA Aenosakra).
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