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Ynore meHaymMeHTa npeayseha

Y ycrnoBuma pasBujeHe TEXHOIOrvje 1 TPXULLHOT NocnoBana npefy3eha — MeHalIMeHT ce pasBuja kao MeToA ynpaBrbama
OpraHv3aLMoHNM CUCTeMMMa, OAHOCHO nMpeadysehrMa Kao HOCUOLMMA EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH.

MeHalMeHT y lipem CMUCITY O03HaYaBa oAnyunBare 0 UurbeBnma npegyseha, HaurHy 1 CpeAcTBMMA KojuMa Ce MoCTaBMbeHn
LWrbeBM MOTy OCTBapUTH, kao 1 kopulihewe pesynTaTa nocnosamwa npedyseha. MeHalMeHT uHTerpuile n objeauryje nocnose
ynpaerbata 1 pykosohera npegysehuma.

Kao deHoMeH 1 kaTeropuja caBpemeHor nocrioBaka, MeHaLIMeHT ce nocmaTpa Kao:

BelUTUHA ynpasrbaka npeaysehem,

Teopwuja O yrnpaBrbakby 1

ynpaerbayka CTpykTypa npegyseha.

Ynora meHalmMeHTa kao npodecuje 4onasn HapounTo A0 u3paxaja y ycrioBuma ynpasribama CrioxeHuM npegysehuma. Y
Kopropaumj1, Ha Npumep, BRacHWLM KanvTarna Kao akLuMoHapu CBoje ynpaBrbayke aKTMBHOCTM Aernernpajy npoecnuoHanHnmM
MeHaiep1ma, Koju Cy BUCOKUM 3apajama 1 NoAcTuLajuma, MoTMBMCaHU Ha ocTBapuBame LWTo Beher npoduta komnanuje. OHu
MNCTOBPEMEHO CHOCE OArOBOPHOCT 3a YCMELLHO NocroBane komnaHuje. 36or Tora ce npef npodecnoHanHe covoue dyHKumnje
MeHaHLIMeHTa yBeK NocTaBrbajy OpojHU 1 COXEeHW 3axTeBW y normeady 3Haka, BeLUTUHA U YMELLHOCTU ynpaBrbama npegysehem.
HuBou mMeHalmMeHTa npeayseha

Bpoj HMBoa MeHalLMeHTa y npeay3ehy 3aBucu o 6pojHMX OpraHn3aLMoHNX hakTopa: BPCTE U CIIOKEHOCTU OpraHn3aLmoHe
CTPYKType, CTeneHa LeHTpanu3auuje, o4HOCHO AeLeHTpanu3auuje, kao u "gybuHe" nnu "BucuHe" opraHusauyje.

HesaBuncHo of HaBefeHUX NapameTapa 1 yTuuajHux dakTopa, y cBakoM npefysehy ce Moxe roBopuTH O HEKONMKO HMBOA
MeHalMeHTa. YobuyajeHe cy Tpy OCHOBHeKaTeropmje: BpXOBHO PyKOBOACTBO, CPefhM MEHALIMEHT 1 T3B. NMOCIIOBHU Kaaap.
BpxoBHO pykoBOACTBO M "Ton MaHareMeHT" y KomnaHuju 06nYHO YMHe: npeaceaHuk ynpasHor ogbopa (Sharment of the Board),
npeacenHvk nnu gupektop komnanuje (Chief Executive Officer), notnpegceanuk (Vice — President) n rmaBHu onepatvuBHM ANPEKTOp
(Chief Operating Officer).

OcHoBHM 3agaTtak TM-a je nocTaBrbare UnrbeBa 1 cTpateruje opraHusauuje. BpxoBHO pyKOBOACTBO MOpa MMaTtu CTpaTeLLKy BU3Ujy
3a CBakv Mocao 1 noayxsaT KoMnaHuvje. Y 3agaTke Ton MeHalMeHTa cnajajy u obnvkoBare NoCNoBHOr OKpYXeHha, pacrnopehvBare
cpeacTaBa (anokauuje pecypca), passujake MeHalepa cpemnx U HUKMX HMBOa, 0bnnKoBawe opraHusauuje, cTBapamwe umuiia
KOMMaHuje 1 KOHTpOoria NocrnoBama.

Cpeamnu meHaumeHT (Middle Management) caunmaBarby: Aupektopu amemauja (Division Director), meHalepu nogpyyja (Area
Managers), meHaiepu cbabpuka (Plant Managers), kao n meHalepu oaerbewa (Department Managers). Ca ausepcuduvkaumnjom
Npon3BOAH-€ W NOCMOBakka, Y ANBU3VOHANHUM OPraHM3aLMoHUM CTPYKTypama, HapounTo je uspaxeHa notpeba 3a kateropujom
"cpedrunx MeHatepa”. Y CTpyKTypu MeHalIMeHTa, OHU UMajy BULLECTPYKe ynore: nogpeheHunx, paBHonpaBHUX 1 HagpeheHux y
KOMMaHwmju.

MeHallepu cpearer HMBoa Cy NCTOBPEMEHO M CTPaTe3n U U3BPLUMOLIM; CIIMYHO Kao Y CMOPTY, OHW CY U TPEHepU 1 urpadu.

Y nocnoeHu kagap (First Level Supervisors) cnagajy Hwku MmeHaliepu u nocnosohe (Supervisors), pykoBoauouu ogerbera (Office
Managers) n gpyru. OHu cy y HenocpeHOM KOHTaKTy ca U3BpLUMoLMMa MOCMoBa, na cy y MoryhHoCTK Aa HajnpeunsHunje yode
npobneme ca kojuma ce npegysehe cyodyaBa. OBaj HUBO MeHalLIMEHTa UMa crneunduyHe nocrnose, obaBese n 04rOBOPHOCTHU, 04
KOjUX Cy HajBaXXHWju onepaTyBHM 3adaum.

---------- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE
PREUZETI NA SAJTU. -----eo-
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