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UvoD

Re¢ organizacija oznacava instituciju ili funkcionalnu grupu.

Organizacija je prakti¢no infrastruktura za obavljanje poslova jedne institucije ili funkcionalne grupe kako bi se ostvarili njeni ciljevi.
Re¢ organizacija se najceSce Kkoristi kao sinonim za preduzecée. U naSoj zakonodavnoj praksi je ¢esto menjan zvani¢an naziv za
preduzeca.

Preduzece se nekada nazivalo radnom organizacijom, nekada organizacijom udruzenog rada. Sinonimi za organizaciju pored
preduzeca su jo$: kompanija, korporacija, firma, koncern, trust, grupa, drustvo...

Sama re¢ organizacija koristi se za ozna¢avanje razli¢itih pojava u ljudskom drustvu. Ako kazemo za neku radnu organizaciju da ,ta
organizacija ima loSu organizaciju®, onda se u prvom slu€aju misli na subjekat — skup ljudi, a u drugom na skup koji ¢ine
organizaciona struktura, metoda rada, nacin funkcionisanja, rukovodenja, ponasanja i uspeha u radu — $to sve u konaénom izrazu
zavisi od nacina upravljanja. U organizaciji se prema tome moze govoriti kao o vestini upravljanja ili o prou¢avanju i organizovanju
ljudskog rada u nau¢nom smislu uz upotrebu opstih i posebnih nau¢nih metoda saznanja.

Za oznacavanje pravog znaenja pojma organizacija koristi se i pojam organizacija kao ljudska tvorevina ili preduzece. Za
oznacavanje drugog znacenja pojma organizacija ¢emo koristiti pojam prou¢avanja i organizovanja ljudskog rada ili jednostavno
organizacija rada.

Vremenom je pojam organizacija kao metode i tehnike rada podeljen na dva zna¢enja. Jedno novije se odnosi na nacin upravljanja
svim procesima u preduzecu. Drugo, tradicionalno se odnosi na segment upravljanja u kojem treba obraditi uslove za realizaciju
strategije preduzeca. Tu spada obezbedivanje resursa a pre svega obezbedivanje kadrovskih resursa.

Re¢ organizovanje oznacava proces u kome se delegiraju i integriSu poslovi na €inioce organizacije.

Organizovanje se moze definisati i kao procena funkcija upravljanja (rukovodenja) kojom se pronalaze postupci, organizacijska
struktura i ostvarenje priprema za izvrSenje planiranog zadatka.

ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura je rezultat procesa organizovanja. Organizacionom strukturom se ureduju odnosi izmedu delova
organizacije i odrovarajucih nadleznosti. Organizacione strukture ukazuju na:

stepen podele rada,

nacin povezivanja funkcija i procesa,

karakter kontrole.

Da bi preduzece uspesno funkcionisalo neophodno je da aktivnosti zaposlenih (menadzera i podredenih) budu podeljene integrisane
na logi¢an nacin.

Obavljanje sli¢nih poslova u istom prostoru dovodi do stvaranja tkz. radne jedinice.

Radna jedinica je prva organizaciona posledica podele rada.

Efikasnost organizacije zavisi od podele rada u okviru radnih jedinica, dok efektivnost organizacije tavisi od integracije radnih
jedinica.
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