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YBoa

MatepujanHo Harpafeawe 1 cTUMynaumje kao cpeacTBo NocTuUawa pagHe akTUBHOCTU, Ouno
je N03HAaTO U KOPULLUTEHO Y AaBHOj NPOLUIIOCTU, LITO rOBOPM Kako Cy AAaBHO OTKPUBEHE HEKe
npeaHoCTM TakBor obnuka nnahawa.

MopgepaH cBujeT nocnoparwa 0burbexaBajy ctanHn TpaHcdopMaLmjCKku NpoLecu, o4 vera Huje
n3yseTa HU jeiHa opraHu3aumja Koja Mmopa Aa ce npunarogm npomjeHama u3 okpyxema.
HenpeknagHa notpeba 3a npomjeHama pagHe cHare, Tpaxu O4roBop Ha NUTake Kako Y TakBUM
yCrioBvmMa npunaroguT cuctemM MatepujanHux KomneHsauuja n HarpahumBara 3anoCneHunx.
MaTtepujanHe koMneH3aumje ykrby4dyjy He caMo AUpeKTHe ncnnaTe y HoBUy Beh U MHOANPEKTHa
nnahawa y 06nunky 6eHeduumja n ctumynaumnja. OHe MOTUBULLIY 3arOCIIEHE Y OOCTM3aky BULLET
HUBOA NPOAYKTUBHOCTU, U NPeACTaBIbajy KPUTUYHY KOMMOHETY KOja Ce jaBrba y 0gHOCUMa
n3amehy nocnogasaua n 3anocneHnx. KomneHsawmjckm cuctem n cuctem Harpafhusara mory
noctaTtu 3HavajaH anart Koju he opraHusaumjy 4oBeCTM 0 ycrjexa n ocTBapvBama Lubesa
opraHusaumje nnu Mory CTBOpmuTK 3HaTHe Tellkohe koje Mory yTuuaTtu aa ce TM LUIbeBMU He
ocTBape.

3a opraHusaumje Koje ce TakMn4ye Ha CBjeTCKOM TPXMULUTY, ypaBibake KOMMNeH3aunjama n
cuTeMuMa HarpahvBarba YBUjEK je 3aBUCUINO Of pasyMjeBamy CoLMjanHnx, EKOHOMCKUX U
NONUTUYKMX NMPOMjEHa Koje ce MNojaBrbyjy y 3eMrbama y Kojuma nocnyjy. ObuyHo opraHmsauuje un
KOMNaHuje NpuxBaTajy cTpaTteruvje koje cy ycknaheHe n ogpaxaBajy HUXOB HauMH
pasmMuIbarba, 40K Ce opraHusauuje ¢ rnobanHom NepcnekTMBoM ycMmjepaeajy npema
N3Hanaxeky Ha4ynmHa Kako Hajborbe ynoTpunjedutn matepmjaHe KoMmneH3aumje n Harpage Kako
6u ce ycnjelwHo TakKMUYnne Ha CBjeTCKOM HUBOY.

Moxe ce pehun ga cy maTtepujanHo HarpafhmBahe 3anoCneHnx jeqaH o HajKoOMMIEeKCHUjUX n
HajOoCjeTILUBMUX aKTUBHOCTU yNpaBrbarba fbyACKUM pecypcuma, Koju ce npumjerbyje 3a MHOro
pasnuunTux cuTyauuja , anu npuje ceera y Unrby npmBnavera, 3agpxasata, MoTMBaLmje n
HarpanuBara 3anocneHunx.

CrpaTtervje maTepujanHux HarpahuBara nmajy CBOjy BaXXHOCT M 3a NOMULMJCKY opraHm3auujy.
[MoroToBO Ce TO OQHOCK Ha NpuBNayere, 3aapKaBawe U MOTUBALMjy 3arnoCNeHnX Y NonMumju
Koju o6aBrbajy pasnuumTe NocnoBe Ha pasnMunTUM opraHM3auunjckumMm HuBomma. 13 Tor pasnora
HW Monuvumjcka opraHusaumja Huje ndyseTa of yTuuaja Koje nmajy MatepujriHe KomneHsauuje u
HarpanuBare Ha pa3Boj JbYACKUX pecypca N BUXOBUX NOTEHUMjana y opraHusaumjm.

1. HATPABMBAHE N MOTUBALMJA SAMNOCIEHUX Y MONMunIn

HarpahuBahe 1 MoTMBauUMja 3anocrneHnx cMaTpajy ce HajKOMMNNEKCHUjU U HajoCjeTIbUBUjUM
aKTMBHOCTUMA ynpasrbaka Ibyackum pecypcuma. O oBMM akTMBHOCTMMA 3anocrneHe Tpeba
noactahv Aa paze Ha TakaB HauYnH Aa ce OpraHu3aumoHn LMIbEBU U MHTEPECHU Y MOTNYHOCTH
ocTBapyjy. Pujey je o akTMBHOCTUMa Koje ce OCTBapyjy Kpeupawem cuctema Harpahusara, nog
Kojum ce nogpasymjeBajy nnate, cTuMmynaumje, HakHage v Apyre BpujeQHOCTH Koje nocrnoaasal,
00e30jefyje y 3amjeHy 3a yrnoxeH pag .

1.1 CBpxa 1 3Hayekw€e HarpahuBamna

Cucrtem HarpahuBara HaMjereHU Cy 3a oCcTBapuBare oapeheHunx Lurbesa, Koju ce Mory
aedunHNCaTK Kao onwTh 1 nocebHn. 3agaum onwTuX UMIbeBa jecy kako nosehatu edukacHoCT
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pagda v 3anarakbe 3anocreHnx kako 6u ce yHanpujeano NOCnoBHU nNpouec 1 nobosbLuanu
NMOCMOBHU pe3ynTaTu opraHusaumje.

OBM UMIBEBU CY NPUMAPHO OPjeHTUCAHN Ha MpuBraYewe, 3agpxaBatkbe 1 MoTUBauUnjy
KBanMTETHUX JbYACKNX pecypca Koju cy noTpebHn opraHmnsaunju. Ty ce He Mucnmn camo Ha
MeHaLepe 1 BPXYHCKe CTpyYHake HEero 1 Ha rbye pasnuumtor cteneHa obpasoBarsa, kao U Ha
MeHallepe cpeaher N HKer HMBoa.
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