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1. Uvod

Da bi se razumela sustina transformacije organizacije PUMA, neophodno je razumeti prirodu organizacije kao fenomena drustveno-
ekonomskog razvoja drustva i identifikovati osnovne uzroke nastanka promena.

Organizacija je evolucijski fenomen, svojstven zakonitostima postojanja i odrzanja svih struktura u svim procesima njihovog
funkcionisanja. Kao takva, ona je i civilizacijski fenomen koji se javlja kao komponenta svih ljudskih, individualnih | drustvenih
aktivnosti i kao faktor sveukupnog razvoja ¢oveka i drustva. Kao svesna ljudska aktivnost, organizovanje je trazenje reSenja
problema koji se javljaju na putu ostvarenja postavljenih ciljeva. Nijedan cilj se ne moze ostvariti, bez odgovarajuce, odnosno nuzne
ili bar minimalne organizacije uslova, faktora i procesa potrebnih za ostvarenje cilja.

Transformacija organizacije predstavlja trazenje najoptimalnijeg reSenja. Ne postoji savrSena i idealna organizacija niti postoji
savrsen ili jedinstven model njene transformacije. To je trajan proces i treba imati u vidu da uvek postoji mogu¢nost za kvalitetnije
organizovanje i upravljanje, a time i za povecéanje uspesnosti organizacije. Zadatak ljudi u PUMA formaciji je da prepozna koja ¢e
tehnika, u odredenoj situaciji, pod odredenim uslovima i na odredeno vreme najbolje doprineti postizanju ciljeva.

Za razvoj jedne organizacije kao Sto je PUMA potrebno je mnogo istrazivanja i konceptualizacije.

2. Predmet, cilj | metod rada

Godine 1948., Adi je promenio ime kompanije u Adidas po sopstvenom imenu. Tada su njih dvojica prekinuli partnerstvo. Stariji brat
Rudolf je osnovao drugu kompaniju pod nazivom PUMA koja je proizvodila | imala iste proizvode kao Adidas. Od tog momenta, njih
dvojica postaju konkurencija.

PUMA se pridruzuje berzi u Minhenu | Frankfurtu 1986. godine i u tom momentu ima 3200 zaposlenih i prodaju svojih proizvoda u
viSe od osamdeset zemalja. Imovina kompanije dostize 1,2 milijardi eura u 2003.-0j godini.
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