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Cappxaj:

LleHTpanusauuja n geLeHTpanusalmja kao TeHaeHumje

LleHTpanusauunja 0OAHOCHO AeleHTpanu3aumja Kao nojasa je oyrv HA3 roauHa y LeHTpy naxwe
MeHalIMeHTa Kao Teopuje u npakce. Pasnor je y ToMe WTo je oBa npobrnemartrka cTanHu npatmnad
n3Hanaxkewa o4roBopa Ha nuTame: kako Tpeba ga Gyae anounpaH ayTopuTeT y opraHu3auumjama,
O[HOCHO Ha KojuM HMBouMa Tpeba aa ce AncTpmbyuile NnpaBo Ha AOHOLWeHe oanyka aa bu ce cTteopune
afjiekBaTHe NnpeTrnocTaBke 3a e(bVIKaCHO oanyynBawe u, TMme, yCnewHo yrnpaBibawe — Kako AefnoBrMa
Tako M opraHn3aLmnjoM Yy LEesnuHu.

Y nsHanaxewy OA4roBopa Ha HaBeOeHO NuTake AoLWIo ce A0 6pojHNx casHawa. HajsHadvajHuja cy
cnepeha:

LleHTpanusauuja, OAHOCHO AeLleHTpanu3almja cy TeHaeHLUMje Koje Cy NpUcyTHe Yy CBMM opraHu3auujama
— 0e3 063mpa Ha HbMXOBY BENWYUMHY (Mane, cpefhe, Benvke) u BpcTy (MpodnTHE nnu HenpoduTHe). Mpu
TOME:

Mop ueHTpanusauujom ce nogpasyMeBa TeHAeHUMja a ce ayTopuTeT 3a JOHOLLEH:Ee OAyKa NPeTeXHo
OOOEenn TOM MeHalLMeHTY, OOHOCHO anoumpa Ha HMBOY opraHusauuje kao uenvHe (cuctema) a



Mop AeueHTpanu3aumjom ce nogpasymeBa TeHAEHUM|ja Aa ce ayTopuTeT NPeTexHo auctpubyuwie Ha
HWKe ynpasrbayke H1Boe (Cpeatbn 1 HajHWKN MeHaLIMEHT), 0QHOCHO Ha Behu 6poj penaTneBHO
camMocCTanHnx opraHusaunoHmx (nog)cuctema — NocnoBHuMX jeanHuua (Busines Units);

OpraHu3zaunoHa KOHCTUTYLMja 1o Koje opraHM3aluje He MoXe Ce YCMoCTaBUTM Ha OCHOBY NpPUMEHe
camo jedHe of OBMX TeHAeHuMja. 3aTo WTo:

MNoTnyHa ueHTpanuaaumja aytopuTeTa nogpasymMeBa ga cy cBa oBnawhewa garta jeqHoOM MeHaLlepy Koju
61 , nctoBpemeHo, 61o 1 (jeamHn) MeHatiep u ns3spLunna (LWTo NnogpasymeBa HEMOCTOjakbe pasBujeHe
opraHusauuoHe CTpyKType),

MoTnyHa AeueHTpanu3auvja ayToputeTa nogpasyMeBa NpeHollewe CBMX oBnaluheta MeHallepa Ha
nsBpLuKMoue (wTo 61 3a nocneauuy nMaro “HectaHak” MeHalepa v pasrpagry nocrtojehe opraHusaunoHe

CTPYKType);

MpoHanaxere onTMManHor ogHoca uameny ueHTpanusauuje 1 geueHTpanusauuje je “nutarwe mepe”,
OOHOCHO CUTYyaLMOHNX dhakTopa (Kako UCTUYY CaBpeMeHM TeopeTnyapu MmeHalmMeHTa). Ped je o
cnegehum cpakTopmma: TPOLLKOBU OANyYMBana, npedepeHumje MeHallepa BesaHe 3a kopuwhene
jenHoobpa3He NonuTrKe, CNocOBHOCTU HoCUNaLa OAroBOPHOCTM Ha PasnMuMTUM oparnsaunoHnmM
HMBOWMMA, KapaKTEPUCTHKE KOHTPOIHOI MexaHU3Ma Koju KOPUCTW opraHnsaumja 1 yTuuajyu okpyxera
(3akoHOOaBCTBO, aKTU ApXKaBHUX, hefepanHmx U CUHAMKaNHUX areHumja u yapyxema, nopecka
nonuTuka uta.)

HeueHTpanusauuja nma 6pojHe npegHOCTH, anu 1 orpaHmdensa. Kao HajsHavaHjvje, HaBogumo criegehe:
MpegHocTn

Ocnobaha Ton MeHalIMeHT gena TepeTta OAnyyMBaka U NpyuMopasa MeHalepe BULLMX HUBOa Ha
npenywrare oBnawhema,

Moactude oanyymBarse U Npeysumarse osrawhera n o4roBopHOCTH,

[Haje meHaliepuma e crnobofe v He3aBMCHOCTM NPU OAMYyYMBaHLY,

lMpomoBuLLEe ycnocTaBrbake 1 ynoTpeby onwiTe KOHTpore, LWTO Moxe nosBehatu motusauujy,
Owmoryhyje ynopefuBane yCneLwHoCcT NocnoBakba pa3HMX OpraHn3aumjckix jeamHuua
Onakwaa ycrnocTtaBrbamwe NpopuTHNX LeTapa,

Onakwasa gusepsundurkaumjy nponsBogHor nporpama,

[onpuHocu pa3Bojy onwTnux MeHalepa,
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