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Pod organizacionom strukturom podrazumevamo problem rada unutar preduzeéa, podelu na pojedine
delove koji predstavljaju organizacione jedinice u kojima se realizuju odredene funkcije i zadaci. Da bi
preduzece moglo da funkcioniSe kao sistem, kroz njega moraju da proti¢u materija, energija i informacije.
Protokom materije i energije tehni¢ko-tehnoloSkom strukturom obezbeduje se odvijanje osnovne
delatnosti preduzeca, a informacije obezbeduju normalno odvijanje poslovanja kroz proces upravljanja.

Re¢ struktura (lat. structurae - slaganje, sklapanje, zidanje) ima viSe znacenja. Struktura predstavlja
sastavni deo svake organizacije, a ujedno je i njen najvazniji deo. Svaka organizacija ima svoj sistem
unutradnjih veza i odnosa, tj. odredenu organizacionu strukturu koja jasno pokazuje ko je kome
podreden. Organizaciona struktura preduzecéa predstavlja dinami¢an element koji prati ciljeve preduzeca,
a oni proizilaze iz strategije razvoja preduzeca. Uticaj unutrasnjih i spoljasnjih ¢inilaca organizacije veoma
je vazan za oblikovanje organizacione strukture preduzeca, tako da ¢e preduzeée koje deluje u
nestabilnoj okolini, znatno ¢es¢e morati da menja svoju organizacionu strukturu nego u slu¢aju kada je ta
okolina stabilna.



Organizaciona struktura podrazumeva sveukupnost veza i odnosa izmedu svih Cinilaca proizvodnje, kao i
sveukupnost veza i odnosa unutar svakog pojedinog Cinioca proizvodnje odnosno poslovanja. Tako su
npr. €inioci proizvodnje: sredstva za rad, predmeti rada i ljudski rad, vazni elementi organizacione
strukture, ali ne i jedini. Upravo uspostavljanjem tih veza i odnosa medu &iniocima proizvodnje proSiruje
se i krug elemenata organizacione strukture.

Da bi svi Cinioci poslovanja u preduzecu funkcionisali, potrebno je objediniti ih na realizaciji zadataka
preduzeca, a isto tako i obezbediti koordinaciju na svim nivoima. Koordinacija svih aktivnosti u
preduzecu, moze se uspesno odvijati samo ako se prethodno utvrdi pravilan vremenski redosled
odvijanja poslova.

1. ORGANIZACIONE STRUKTURE

Utvrdivanje organizacione strukture koja je najprilkladnija za strategiju, ljude, tehnologiju i zadatke
organizacije naziva se dizajniranje organizacije. Vaznost organizacione strukture toliko je velika za
preduzece da se ona Cesto poistovecuje sa organizacijom. Organizacija je Siri pojam od organizacione
strukture, ona je samo jedan, najvazniji, element organizacije.

Struktura predstavlja sastavni deo svakog organizma, svake organizacije. Ona je ujedno i najvazniji deo
svake organizacije. Svaka organizacija, pa tako i preduzece ima svoju odredenu strukturu, odnosno neki
svoj sistem unutrasnjih veza i odnosa. Vaznost strukture za preduzece jednaka je vaznosti anatomije za
ljudski ili neki drugi Zivi organizam, pa se ona Cesto naziva anatomijom preduzecéa. Bez prave
organizacione strukture i najbolji u€inak u svim podrucjima rukovodenja ¢e ostati neefikasan i jalov.
Upravo iz tih razloga pred svako preduzece se kao prioritetan zadatak postavlja izbor adekvatne
organizacione strukture.
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