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Abstract

Finansijsko planiranje se pojavljuje kao metod i instrument finansijskog
upravljanja i predstavlja osnovu poslovanja. Dok finansijska kontrola predstavlja
pracenje, ispitivanje, ocenjivanje i korigovanje procesa realizacije tih planova.

Ova vrsta kontrole ima dva aspekta: eksterni i interni.

Interna kontrola oznacava skup mera koje preduzima menadzment u smislu
ostvarivanja poslovnih ciljeva. Pomenute mere se mogu definisati i grupisati na sledeci
nacin, i to: zaStita imovine (sredstava) od preteranog troSenja, obezbedenje pouzdanosti
racunovodstvenih podataka; dosledna realizacija poslovne politike u svim delovima
privrednog drustva i ocenjivanje rada sektora, zaposlenih i menadzmenta. MozZe se podeliti na
administrativnu 1 raCunovodstvenu kontrolu.

Informisanje 1 uveravanje mendzmenta da se svi delovi preduzeca pridrzavaju
osnove poslovnog plana i poslovne politike u analiziranom poslovnom periodu, smatra
se temeljnim zadatkom internog nadzora. A interni nadzor nikako ne sme obavljati jedna
osoba od njenog pocetka do kraja kako ne bi doslo do zloupotrebe i prevare. Za internu
kontrolu odgovorni su svi u organizaciji: menadzment, upravni odbor, interni revizori i
ostalo osoblje.

Interna kontrola se sprovodi od strane revizora i to kroz dve faze: studiranja i
ocenjivanja.

U fazi studiranja revizor pribavlja dokaze putem tri forme, i to: standardni upitnici za
internu kontrolu, zatim, tekstualno prikazivanje i Sematsko prikazivanje. Zatim daje ocenu na
osnovu prikupljenih podataka i sastavlja izvestaj.

Finansijska kontrola moze biti: preventivna i naknadna.

Kod preventivne kontrole sti¢u se informacije ne samo o tome kakve poslovne
radnje treba obaviti, na koji nacin i u koje vreme, ve¢ kod nje postoje mogucnosti da se
u sluéaju negativne ocene takve radnje mogu spreciti, ili kod ve¢ zapocete radnje tok
izvrSavanja te radnje moze obustaviti.

Naknadna kontrola omogucuje da se na osnovu pribavljenih informacija sagledaju
nedostaci u utvrdivanju 1 sprovodenju finansijske politike u proteklom periodu. Na
osnovu toga saznanja odgovarajuéi organi u obavljenim finansijama koriste naknadnu
kontrolu kao osnov za donosenje poslovnih odluka o budu¢im poslovima i, drugo,
koriste je radi korekcije ve¢ obavljenih poslova, odnosno radi otklanjanja njihovih
posledica, ukoliko je to nuzno i mogucno.

Kljuéne reci : finansijska kontrola,finansijsko planiranje, interna kontrola,
nadzor, revizija, revizor, ratunovodstvena evidencija i kontrola.

Uvod

Preduzeée ne propusta svoj buduci razvoj stihiji, ve¢ nastoji da ga zasniva na
dobrom projektovanju (dugoronom, srednjorocnom, kratkorocnom) svih svojih
pojedinacnih vrsta aktivnosti i njegove individualne reprodukcije. Bolje receno, ono
saCinjava ¢itav niz svojih poslovno-materijalnih planova (nabavke, proizvodnje,
prodaje, kadrova, uvoza, izvoza, unutrasnjeg transporta, investicija itd.). Finansijsko
planiranje se javlja kao metod i instrument finansijskog upravljanja, jer ono treba
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vrednosno da sintetizuje i uskladi sve naturalno iskazane materijalne planove, odnosno
da od svih njih napravi konzistentnu finansijsku celinu. Stru¢no i objektivno
konstruisan finansijski plan, treba da predstavlja sigurnu polaznu osnovu za odvijanje
svih projektovanih finansijskih aktivnosti u preduzecu, koje su prilicno slozZene.

Prema tome, finansijsko planiranje predstavlja predvidanje, odnosno unapred
projekcionirano usmeravanje, uskladivanje i rasporedivanje elemenata finansijske
funkcije preduzeca. Za razliku od poslovnog i1 ra¢unovodstvenog planiranja, ono ima
za predmet planiranje finansijskih tokova i finansijskih struktura i konstrukcija.

Povezanost planiranja i kontrole je stoga neminovna, jer ona u stvari predstavlja
proveru, nadzor i odstranjivanja odstupanja u realizaciji tih planova.

MenadZment savremenog privrednog drustva suoCen je sa potrebom donoSenja
poslovnih odluka u vezi sa ostvarivanjem poslovnih ciljeva. Dobrim delom odluke koje
menadzment donosi zasnivaju se na informacijama produkovanim u ra¢unovodstvenom
informacionom sistemul.

Sistem internog nadzora koji uklju€uje sve mere paznje usmerene na sprecavanje
greSaka prekomernih troskova i prevare, proverava i obezbeduje pouzdanost informacija.
Kljucéni zadatak internog nadzora jeste da kontroliSe sve delove preduzeca da li dosledno
redukuju poslovnu politiku usvojenu na pocetku poslovnog perioda, kao i da o tome
podnose informaciju menadZmentu privrednog drustva.

U uslovima delovanja sila slobodnog trzista pojacava se uloga internog nadzora. Za
pojacano interesovanje za uspostavljanje internog nadzora razlog viSe su i prisustvo
nelojalne konkurencije, povec¢ane korupcije i erozije poslovnog morala. Strukturu sistema
internog nadzora ¢ine, u prvom redu, interna kontrola 1, s druge strane, interna revizija.

Finansijska kontrola

Kontrola finansijskog poslovanja (finansijska kontrola) u preduzecu je onaj vid
drustvene i interne stru¢ne kontrole, ¢ije zadatak pracenje, ispitivanje, ocenjivanje i
korigovanje svih poslova koje obavlja finansijska funkcija u njoj. Prema tome,
predmet (objekt) ove kontrolne funkcije je celokupno finansijsko poslovanje
organizacije. To praktiéno zna¢i da ona treba da podvrgne svome ispitivanju i
ocenjivanju slede¢a poslovna podrucja u preduzecu:
blagajnic¢ko poslovanje,
finansijsko knjigovodstvo,
poslovanje sa bankama,
proces finansiranje investicije (kontrola investicionih zajmova),
proces finansiranja redovnog poslovanja (kontrola kratkoro¢nih
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kredita),
»  Koris¢enje deviznih kredita
»  Koris¢enje finansijskih inostranih kredita,
>  Koris¢enje zajednickih ulaganja,
» proces samofinansiranja (koris¢enje dobiti i amortizacije),
» nacine medunarodnih placanja (u stranoj valuti),
» proces novéanih finansiranja poslovnih partnera,
»  proces robnih finansiranja poslovnih partnera,
»  proces poslovanja na finansijskom trzistu.

Ova vrsta kontrole ima dva aspekta: eksterni i interni.

1. Eksternu finansijsku kontrolu obavljaju slede¢i drustveni organi:

e finansijske inspekcije,_
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---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE
PREUZETI NA SAJTU WWW.MATURSKI.NET ----

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI TEKST
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA
RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALI.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG
WWW.MAGISTARSKI.COM
WWW.MATURSKIRADOVI.NET

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI
MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD
OSTALIH MI VAM PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE
TAKO DA MOZETE TACNO DA ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE
NALAZE GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ
NJIHOVU POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN | UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KOJI
VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI,
UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA. PITANJA|
ODGOVORE MOZETE DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA

maturskiradovi.net@gmail.com
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