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1.UvOoD
2. POSLOVNA STRATEGIJA

Otuda strategija moze biti definisana kao specific¢an obrazac odlu€ivanja i aktivnosti koje menadzeri
preduzimaju da bi ostvarili superiorne performanse.

Strategija je specifican nacin, obrazac odlu€ivanja i aktivnosti koje menadzeri preduzimaju da dostignu
ciljeve preduzeca.

3. PRIHODI, PRAG RENTABILNOSTI, RASHODI

Za svaku poslovnu godinu preduzece utvrduje rezultat poslovanja. U cilju realnog utvrdivanja poslovnog
rezultata, preduzece mora da ustanovi koliki su ukupni rashodi i ukupni prihodi u obracunskom periodu.
Prihodi i rashodi su osnov za utvrdivanje poslovnog ili finansijskog rezultata preduzeéa. Razlika izmedu
ukupnih iznosa prihoda i rashoda predstavlja poslovni rezultat. Poslovni rezultat moZze biti pozitivan i
negativan, a kada su prihodi jednaki rashodima onda je poslovni rezultat nula.

3.1. Rashodi

Rashodi su posljedica obavljanja djelatnosti preduzec¢a. Ukupni rashodi u preduzecu mogu se klasifikovati
na:

1) redovne rashode
2) neposredne rashode

Redovni rashodi su oni rashodi koji su nastali poslovanjem preduzeca tj. radi proizvodnje gotovih
proizvoda. Visina redovnih rashoda zavisi od koli¢ine i cijene utroSeniih elemenata reprodukcije. Zato je
neophodno u cilju ekonomiénog poslovanja posti¢i optimalnu kombinaciju elemenata, $to podrazumijeva
mogucu zamjenu elemenata u procesu reprodukcije kako bi rashodi bili $to manii.

Redovni rashodi obuhvataju: troSkove prodatih proizvoda, vremenske troskove (amortizacija, indirektni —
opSti vremenski tropkovi), troSkove prodatih roba, materijala i stalnih sredstava, troSkove finansiranja, tj,
kamate, negativne kursne razlike i sl.

Neposredni rashodi nisu u neposrednoj vezi sa proizvodnjom i prodajom gotovih proizvoda. Oni nisu
znacajni za odvijanje procesa reprodukcije, ali se moraju nadoknaditi. Ne pojavljuju se Cesto i ne potitu iz
dogadaja iz redovnog poslovanja.

U neposredne rashode spadaju: utvrdeni manjkovi na zalihama, placene kazne, penali i razne Stete,
placene dangube, otpisi nekurentnih zaliha, negativni efekti revalorizacije, nenaplativa potrazivanja,
neotpisana vrijednost i drugi rashodi otudenih i rashodovanih stalnih sredstava i sl.
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