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1. Uvod

"Sve ono $to ¢e opredeljivati nase Zivote i poslovanje u buducénosti

zaceto je vec¢ danas: poslovni svet, nakon jednog veka ulazi u treci period vremena. Autentiéno preduzece zasnivace se na znanju i
bice, veéinom, sastavljeno od stru€njaka koji upravljaju i kontroliSu svoj rad putem novih tehnologija. Bi¢e to menadzZerski izazov
sutra$njice, bas kao i civilizacijski ispit buduénosti.

Zato je za zemlje u tranziciji znanje neophodnije od donacija i kredita. Znanje nije bezli¢no kao $to je to novac — ono postavlja
pojedinca u srediSte paZnje. Sposobnost da se razumeju raznorodna znanja, da se spozna logika razmiSljanja u kreiranju novih ideja
i tehnologija koji ¢e obeleziti ovaj vek, prioritet je u danadnjem delanju

za buduc¢nost."1

Ove redi Pitera Drakera sa skupa "Mitovi budu¢nosti" odrzanog u Beogradu ove godine oslikavaju neophodan pravac delovanja svih
institucija zemalja u razvoju.

Proces svojinske transformacije preduzec¢a ujedno je Slagvort i za organizacionu transformaciju. Obzirom da je u prirodi Coveka otpor
ka svakoj vrsti promena, preduzec¢e mora znacajne snage da usmeri ka edukaciji svih zaposlenih, a u prvom redu menadzmenta koji
te promene treba da sprovede. Ukazujuci na sve beneficije nove organizacione strukture, jasno definiSu¢i nove uloge, procese i
potrebe umnogome se uti¢e na svest kadrova

0 promenama, $to je i najvazniji preduslov da transformacija u potpunosti
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