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yBO[A

3a roavHy HacTaHka MeHalMeHTa,y3nma ce 1911. rognHa,kaga je Ppegepuk Tejnop,koju ce cmaTpa TBOpLEM MeHalIMeHTa u3gao
CBOjy KreUry, “IMpuHUMNK Hay4YHOT MeHalmeHTa”

Teopau caBpemeHor meHaymeHTa lNMutep Opauep je kpajem 60-ux rogmHa 20. Beka nspekao,fa caBpeMeHo ApYLUTBO HE MOXe
onctatn 6e3 cnocobHux MeHalepa koju he ynpaBrbaTv HErOBUM OPraHM30BaHUM CEerMeHTMMa.

Benukn 6poj aytopa aao je geduHnumjy MeHalMeHTa,koje npousnase 13 kopeHa rpyke peun “Management” (Manus Agere) —
BoauTK rbyae. NpeseneHo Ha cpncku jesnk MeHalMeHT — Ynpasrbame.

MHoru ayTopu cy Aanu pasHe AeduHULMje MEeHalIMeHTa,a Heke Of, HajaHavajHujux cy cnepehe:

“MeHaLIMEeHT je BellTMHa obaBrbara nocrnosa npeko apyrux rbyan” (Mepu Mapkep done)

“MeHalIMeHT je npouec paja ca 3anocneHMma y opraHu3aumjn ca unrbem edmKkacHor nocTusara UurbeBa y opraHvuaaumjn,a y3
KopuLhere orpaHnyeHrx pecypca y npoMeHbMBOM okpyxery” (KpejHTtep)

“MeHaLIMEHT je npouec ycrnocTaBrbara ePUKACHOT OKPYXeha Yy KOMe Fbyau MOry yCMeLHO AernoBaTh y OKBUpy chopManHux rpyna”
(Kony O [oHen)

“MeHaLIMEHT je npouec nnaHMpaha,opraHn3oBara,Bofjera 1 KOHTPOoNe Hanopa CBUX YNaHoBa opraHu3aumje u kopuwherwe CBUX
opraH13aLmoHNX pecypca Kako bu ce ocTBapvnu NocTaBrbeHn opraHusaumonu umreesn” (CtoHep, PpumeH,l nbepT)

3ajeaHnYKn MeHUTerb CBUX AeduHuLmMja je cagpkaH y NojMoBMMa: NiaHupake,orpaHn3oBame,Bofjere 1 KoHTpona. Ha ocHoBy
TOra MOXeMO 3aKrby4nTh Aa Cy TO YjeiHO N OCHOBHE (byHKLIMje MeHalIMeHTa Koje caMm obpaamno y Aarbem vanaramy.

2. ®YHKUNJE MEHALIMEHTA

PyHKUMje MeHalIMeHTa cy ycTBapu dyHKUWje koje 0b6aBrbajy MeHaliepu:

nnaHnpare

opraHv3oBame

Bohewe

KOHTpona

Mefy nojeauHum ayTopuma,nojaerbyje ce 1 yHKLMja KagpoBama,kao PyHKLUMja MeHaLMeHTa.

dyHKUMje MeHalIMeHTa NpeAcTaBrbajy CKyn nNocnosa koju 06e3belyjy edmkacHo yHKLMOHMCaEe opraHu3aumje.

XeHpu ®ajon je npeu g4ao ckyn dyHUMja MeHaLMeHTa.

HeduHuncao je wecT dyHKUMja opraHusaumje: TeXHUYKY, (UHaHCUjCKy, KoMepuujanHy, pa4yHOBOACTBEHY,PYHKLUWjy CUTYPHOCTN
onpeme un ocobrea

M aAMUHUCTPATUBHY hyHKUWMjy. Pajon je 3a HajBaxkHWjy cMaTpao agMUHUCTPaTUBHY dpyHKUMjy. CTpykTypa dyHKUMja MeHalIMeHTa
joLl yBeK Huje npeunsHo aeduHucaHa.

®yHKUMja MEHaLIMEHTa je Aa NnaHnpa cBe aKTUBHOCTU,aKumje 1 oanyke. MeHalMeHT ma 3agaTtak ga nnaHupa uurbese npegyseha
1 HauMHe Ha Koju he oHu BTN OCTBapeHw.
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