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POJAM FINANSIJISKOG PLANIRANJA | SVODNO FINANSIJSKO PLANIRANJE
Svako preduzece treba da razmislja o buduéem razvoju, ukoliko ta razmisljanja nisu strukturisana joS u

prvoj fazi i razradena do poslednjeg detalja. Ove jo$ nejasne ideje se karakteriSu kao vizije. Na osnovu
vizija se kasnije dobijaju tacne predstave — ciljevi preduzeca koje osnivaci preduzeca Zele da ostvare.



Vizije se konkretizuju tako Sto se pretvaraju u cilijeve preduzeca i u pisanoj formi unose u poslovni plan.
Poslovni plan obuhvata sve oblasti preduzeéa: proizvod, marketing, proda-ju robe, osoblje, finansije itd.
On pomaze da se blagovremeno prepoznaju odnosi i prob-lemi. Ukoliko nema pazljivo uradenog
poslovnog plana, postoji opasnost da se odluke donose na osnovu trenutne situacije, a ne s obzirom na
dugoroc¢no postavljene ciljeve.

Finansijsko planiranje dugorocne ciljeve koji su formulisani u poslovnom planu pretvara u brojke i
prognozira prihode, rashode i dobit. Takode se bavi buduéim imovinskim stanjem i likvidno$¢u. Dalje,
finansijsko planiranje obavezuje poslovno rukovodstvo da se aktivno bavi buduénos$cu firme. Finansijsko
planiranje ima za zadatak da izradi i prezentira plan aktivnosti preduzeca i njegovih potreba za poslovnim
sredstvima i izvorima finansiranja koiji je izrazen u monetarnoj formi. Monetarni pokazatelji ukupne
poslovne aktivnosti predstavljaju prihodi, rashodi i finansijski rezultat koji se svodno prezentiraju
periodi¢nim bilansom uspeha. Planiranje prihoda i rashoda nije samo po sebi dovoljno. Preduze¢e mora
da planira ukupne i dodatne potrebe za poslovnim sredstvima bez kojih finansijski rezultat nije moguce
realizovati. Godi$niji finansijski plan ukljuCuje plan i troSkove prodaje, plan i troSkove proizvodnje, plan i
troSkove nabavke, plan troSkova istraZivanja i razvoja, plan troSkova administracije, plan kapitalnih
ulaganja, plan nov€anih tokova, plan finansiranja i planirani bilans stanja i uspeha. Inicijalni plan je plan
prodaje. On se bazira na dugoroénom planiranju prodaje. Na bazi plana prodaje donosi se plan
proizvodnje i troSkovi proizvodnje. Plan proizvodnje je osnova za izradu plana nabavke i troSkove
nabavke. Svi ovi planovi su preliminarni parcijalni planovi, ali se oni objedinjuju u planirani bilans uspeha
kao svodni izraz. Zato se godisn;ji finansijski plan naziva i svodnim finansijskim planom.
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