SEMINARSKI RAD

TEMA: Izbor, zapoSljavanje, pracenje, motivacija i ocenjvanje
kadrova

1.1. KADROVSKA POLITIKA

Kadrovska politika predstavlja znaCajan segment organizacionog
menadzmenta. Ona obuhvata skup mera za pronalazenje, izbor kadrova i
upravljanje kadrovskim razvojem organizacije. Da bi povecala svoju
efikasnost, svaka organizacija mora da ima razvijen sistem za
istrazivanje, planiranje 1 pracenje razvoja kadrova. Istrazivanje razvoja
kadrova treba da obuhvati: prilive-zaposljavanje, obuku, motivaciju,
radno angazovanje, stru¢no napredovanje, promociju, inovaciju znanja i
fluktaciju kadrova.

Ciljevi razvoja organizacije mogu se realizovati samo adekvatnom
strukturom 1 kvalitetom kadrova. Kadrovi odreduju potencijal svakog
elementa organizacione strukture. Ukupnost kvantitativne i kvalitativne
strukture kadrova, rasporedenih u okviru pojedinih elemenata formalne
strukture organizacije, ¢ini kadrovski sistem organizacije. On se sastoji od
medusobno povezanog skupa pojedinaca i grupa, rasporedenih na
odredene poslove i radne zadatke.

U svakoj organizaciji obavlja se veliki broj poslova, koji su razliciti
po obimu, slozenosti, odgovornosti i vremenu potrebnom za njihovo
obavljanje. Za obavljanje poslova potreban je odgovarajuci broj, struktura
I radne sposobnosti kadrova.

Potrebe za kadrovima su sinteticki izraz ukupnog razvoja
organizacije. Struktura potreba za kadrovima zavisi od brojnih ¢inilaca,
kao Sto su: razvoj tehnologije, razvoj organizacije rada, struktura
proizvoda ili usluga, razvoj obrazovnog procesa, stance nezaposlenosti i
dr. Struktura potreba za kadrovima zavisi od ciljeva razvoja organizacije,
ostvarenog i planiranog razvoja rada.
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1.2. OBEZBEDENJE KADROVA | POSEDANJE RADNIH MESTA

Najznacajnija preokupacija svakog menadzera je ostvarivanje
devize ,svaki ¢ovek na svoje radno mesto“. Organizaciona reSenja,
uopSte organizacija, postaje instrument za ostvarivanje ciljeva, i to
kvalitetno projektovanih, samo ukoliko na svim pozicijama budu pravi
ljudi. Ljudska priroda i umece su tesko dokucivi. PonaSanje je razlicito,
stohasticko, ¢ak 1 u prividno istim uslovima. Rad sa ljudima je veoma
delikatan u svim fazama njhovog angazovanja. Proces stavranja
kadrovskih resursa zapocinje u okviru planiranja i organizovanja.

Na slici br. 1 prikazan je proces regrutovanja kadrova, selekcionisanja,
uvodjnja u posao, pracenja i razvoja kadrova. Obezbedjenje kadrova
zahteva pored uceS¢a menadZera 1 uceSCe niza struc¢njaka razliCitih
profila, kao Sto su industrijski psiholozi,inzenjeri zastite na radu, pravnici
1 drugi. Neophodna je timska saradnja menadzera i ovih stru¢njaka u
obezbedivanju kadrova 1 njihovog efektivnog ukljuc¢ivanja u poslove.
Ostvarivanje prikazanog procesa mora se odvijati kroz timsku saradnju:

e Menadzera,

¢ | osoblja kadrovske sluzbe.
Kadrovske resurse PPS-a ¢ine dve osnovne kategorije:

— Menadzeri

— lizvrSioci.
Menadzerska struktura obuhvata:

— Vrhunski menadzerski kadar

— Srednji menadZerski kadar

— 1 menadzere prve linije.
IzvrSioci su svi ostali koji se u uslovima industrijskog PPS-a razvrstavaju
na:

— Proizvodne radnike (po normi i ostale)

— Radnike u pomoénim sluzbama(odrzavanje, alatnica,unutrasnji

transport idr.)

— Stru¢no osoblje

— Administrativno osoblje(sekretarice, skladistari...)

— Pomoc¢no osoblje(odrzavanje Cistoce, obezbedenje idr.)
Saradnja menadzera 1 kadrovske sluzbe na obezbedenju kadrova
(prikazano na slici br.1) po¢inje u momentu kada je definisana potreba za
novim kadrovima. Pri tom je potrebno da budu specificirana radna mesta,
da bi se iz Sistematizacije radnih mesta i ,,Opisa posla“ dobili potrebni



elementi za: aktivnosti na iznalazenju kandidata i Kriterijumu za ocenu
kandidata.
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