Kadrovanje
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 12

SUSTINA KADROVANJA

-Kadrovanje po sadrzaju obuhvata sve relevantne poslove vezane za upravljanje ljudskim resursima

-znadi obuhvata poslove upravljanja sa ljudima u cilju ostvarivanja odredenih poslovnih ciljeva preduzetnika i njegove firme
-od uspesnog kadrovanja zavisi i uspeSnost menadzmenta

-u literaturi kadrovanje se naziva upravljanje ljudskim resursima

Osnovna uloga kadrovskog menadzmenta jeste usaglaSavanje broja , strukture i aktivnosti ljudskih resursa sa planiranim obimom i
strukturom opredeljenog poslovanja organizacije.

Po sadrzaju postoje 7 bazi¢nih funkcija opsteg i strategijskog menadzmenta:

U analizi interne i eksterne situacije za realizaciju odredenih poslovnih poduhvata

u fazi predvidanja

u procesu ocene moguénosti pokretanja odredenog biznisa

u fazi opredeljivanja i izrade strateSkog plana

Vazna funkcija pripremnih aktivnosti za pokretanje odredenog biznisa

u strateSkoj fazi implementacije biznisa preduzetnika

strateSka kontrola

Vrhunsko kadraovanje neraskidivo je vezano za status liderstva.Liderstvo se tretira kao licna harizma vode izvrSilaca odredenog
posla.Liderstvo se direktno povezuje sa upravljanjem ljudskim resursima.

ULOGA | ZNACAJ LIDERSTVA U MENADZMENTU

Lideri su vode¢i menadzeri i uspe$ne vode timova.Od njih i njihovog angazovanja zavisi i uspeh timskog rada.

Pravi lider u osnovi obavlja Cetiri bazi¢ne kadrovske funkcije:

1)Bira saradnike

2)Postavlja im o¢ekivanja

3)MotiviSe ih i podstie

Velike lidere karakteriSe i jedno bazi¢no odredenje:SPOSOBNOST DA IZABERU PRAVE LJUDE NA PRAVOM MESTU.
Pravi lider zna da odabere svoje saradnike po njihovom znanju,talentu,daje im odredena ovlasc¢enja i ima poverenja u njihov
rad.MenadZer koji nema poverenja u druge ljude prema njima ima viSe ili manje odbojan stav.

Vrhunski lideri u biznisu ne isti¢u svoj talenat ve¢ otkrivaju,razvijaju i koriste talenat drugih ljudi (svojih saradnika)

Pravi lideri znaju da odaberu pravi podsticaj

Menadzeri koji Zele da budu lideri moraju obezbediti relevantna znanja i informacije kojima raspolazu a istovremeno obezbeduju i
funkcionisanje sistema.Da bi sistem uspesno funkcionisao svi zaposleni i angazovani radnici treba u pozitivnom smislu da budu
zainteresovani za rad.

Pravi lideri biznisa raduju se tudem talentu i uspehu

Nelson Mendela ,Pravi voda nikad ne isti¢e svoj ego“

KADROVSKE FUNKCIJE TOP MENADZMENTA

Top menadZment obuhvata viSe sloZenih funkcija koje se sastoje iz brojnih zadataka a to su:

1)Procena potrebe za kadrom

2)Izrada i usvajanje kadrovskog plana

3)Kreiranje radnog ambijenta

4)Pronalazenje i izbor kadra

5)Prijem kadra

6)obuka kadra

7)uvodenje u posao

8)Organizovanje i vodenje kadra

stimulisanje kadra

unapredenje kadra

otpustanje kadra

kontrola kadra

saradnja sa sindikatima

ostali kadraovski poslovi

PROCENA POTREBA ZA KADROM
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