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Cappxaj :

YBon

KauseH ,,krby4 janaHckor NocrnoBHOr ycnjexa,,

KaunseH n meHalmeHT

KaunseH n reyacku pecypecu

Pa3anuvke nsmenhy janaHckor 1 amepuykor noumaka MeHalMeHTa ¢ acnekra kamseH dpunosoduje

[MpumjeHa Kan3eHa y HalIMM opraHu3aumjama

3akrby4ak

1. YBoa

KanseH notuue og janaHckux pujeum ,,kai,, LUTO 3Ha4YM NpomjeHa u ,,zen,, LUTO 3Ha4n Aobpo. Mano onwmpHuje kam3eH 6u ce Morao
npeBecTu Kao ,,pacTaBy Ha cacTaBHe AWjernoBe U NOHOBO cacTaBu,,. TO 3Ha4u Aa ce Kpo3 KauseH nocmaTpa oapefheHn npouec Koju
Ce pacTaBu Ha aKTUBHOCTW, Te Ce CBaka aKTMBHOCT nocMaTtpa 3acebHo y uurby yHanpehera, kako 61 npoLec HakoH MOHOBHOT
cacTaBrbamwa 610 jeAHOCTaBHMjM U NakLle pa3yMrbUuB 3a 3anocneHe. KamseH npeacraerba unosodujy yHanpehewa npoueca,
CTarHo, MHKPEMEHTAITHO jep OH rybu CBOj cMUCao ako ce ynoTpebrbaBa jeqHOKPaTHO.

Mpuje neTHaecTak roanHa aMepuykM MeHalepy Cy UCTpaXuBanm 3aLlTo janaHcka ayTomobuncka nHaycTpuja je Tonnko ucnpeg,
amepuuyke 1 eBporncke KoOHKypeHumje. Taga ce poaumo nojam ,,lean production,, , a kao HajbUTHWjU HErOB enemMeHaT NpPeAcTaBrbajy
KOHTVWHYyMpaHa nobosbluakka y janaHy nonynapHo KanseH.

Y oBoM paay 6uhe obpafeH KanseH Kao ,,Krbyy janaHckor NOCMOBHOT ycnjexa,, , 3aTUM yrnora MeHalMeHTa kao M 3Havaj rbyACKuNX
pecypca y umnnemMeHTaumjn kanseH ctpatervje. buhe rosopa o pasnukama y nommatry MeHalMeHTa y JanaHy n AMepuum ¢ acrekTta
Kam3eH dunosoduje kao n o MoryhHOCTUMa yBOfera 1 NpUMjeHe KanseH cTpaTtervje y Hawmm opraHusauujama.

2. KanseH ,,kiby4 janaHcKor NOCMOBHOT ycrjexa,,

KanseH npeacraBrba jegaH o HajsHavajHujMX MeToda yHanpehera npoueca, Koju je HacTao U pa3Buo Ce Y janaHCKOM MeHaLIMEHTY.
KanseH cmnosoduja 03Ha4aBa MHKPEMEHTAMHO (HENPEeCTaHo, KOHTMHYUPaHO) NobosbLLake NpoLeca y CBMM acnekTMMa nocroBaka
y uurby yHanpehera kBanvuteTa umjene opraHisaumje, kako 61 ce Ha LTo edrKacHWjU 1 ePEKTUBHUjN HAa4YMH 3a40BosbUIE NoTpebe
Kynaua. KanseH He npeacTaBrba KOHKPETHY METOAY, HErO YONLUTEH HAauYMH pasMuLLIbakba Koju ce NpoTexe A0 CBAKO 3anocreHor u
OoCTBapyje Npeko kuxoBor paga. CBe akTMBHOCTU kan3eH unosoduje y NOCnoBakwy opraHusaumje ycMjepeHe cy npemMa Kynuy jep
Kynav AeduvHuLLe 3axTjeBe y norneay KsanvreTa, Ha4unHy J4OCTaBe 1 Apyre kapakTepucTVKe Be3aHe 3a NpousBoge unu ycnyre.
PA3YMJEBAHSE KYTLA

MNPOLJEHA YCMJEWHOCTHU

AHANN3A NMPOLIECA

YHAMPEBEHE MPOLIECA

WMMNNEMEHTALMJA MPOMJEHA

CTAHOAPOM3ALINIA N MOHUTOPUHI

Cn. 1. MNMpuctyn KOHTMHYMpaHoM yHanpeheny opraHu3aumje — KanseH
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