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Bilo koje preduzeée moze da opstane i da se razvija samo ako se uspes$no suocava sa promenama. Da
bi preduzeée opstalo, mora da nade odgovore na promenljivo trziSno okruzenje, a da bi se razvijalo, treba
da inicira promene, kako proaktivno, tako i reaktivno.

Promene na trZidtu su danas sve intenzivnije i mere se u mesecima ili ak nedeljama pre nego u
godinama, pa preduzeca ne mogu sebi da dozvole postepeno prilagodavanje. Znacaj projekata raste sa
ubrzavanjem promena na trzistu i skracivanjem zivotnog ciklusa proizvoda.



Jedna od uloga projekata je i da zameni stare neefikasne metode onima koje su bolje prilagodene
savremenim trziSnim uslovima. Vremenom, niz projekata u potpunosti obnavlja i menja grupu procesa koji
su se primenijivali u svakodnevnim aktivnostima preduzeca. Projekti koji predugo traju donose preduzecu
zastarele proizvode i male moguénosti, a projekti koji daju proizvode niskog kvaliteta prouzrokuju slabiju
prodaju. Ocekivanja od projekata bi¢e sve veca, posto se trziste sve brze menja i postaje zahtevnije.

Ocekivanja od projekata stalno se povecavaju posto shvatamo da jedino uspesni projekti daju dobre
efekte. U velikom broju preduzeca gotovo treéina projekata se prekida pre nego $to daju rezultate, a veliki
broj se nastavlja u nedogled bez ikakvih rezultata. Na tim projektima se troSe novac i resursi koji su mogli
da se iskoriste za nesto drugo. Buduénost preduzeca zavisi od onog procenta projekata u kojima su
isposStovani rokovi i Ciji su rezultati kvalitetni. Najceséi uzrok neuspesnosti projekata je loSe upravljanje
njima. Mnoge kompanije su shvatile da uspesno upravljanje projektima moze da bude moéno oruzje u
odnosu na konkurenciju.

Projekti su sredstvo za odgovore na promene i na uvodenje sopstvenih promena, bez obzira na to da li su
one velike ili male. Projektima se zavrSavaju poslovi koji nisu deo svakodnevnih aktivnosti.Projekti su
klju€ni za buduénost jednog preduzeca. Imperativ je odrediti, odabrati i na najefikasniji nacin realizovati
prave projekte.

1.DEFINISANJE PROJEKTA

U svakodnevnim privrednim i nau¢nim delatnostima termin projekat je u veoma Sirokoj upotrebi. Bilo da
se radi 0 osvajanju novog proizvoda, rekonstrukciji proizvodnog pogona, izgradnji nove fabrike ili o
odredenom istrazivatkom poduhvatu, uvek se govori o planiranju i realizaciji odredenog projekta. Znaci
da skoro svaki obimniji i slozeniji proces u okviru jednog preduze¢a moze biti oznacen i tretiran kao
projekat. Medutim, projekat poseduje odredene karakteristike koje ga razdvajaju u odnosu na uobiCajene
(standardne) procese u preduzedu.
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