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yBO[a

Cama pey MeHalIMeHT NoTHYe Of, eHrneckke peyn menagament Koja BoAM KopeHe oA dpaHLyCKO-eHIecke peun menage LTo y
N3BOPHOM3SHaueky nMa cmyucao 6utn cnocobaH Kaaap, YYMHUTW HELTO, ynpaBrbaTh HeYnMm, na je Hajborbe npeBecTu kao
YMNPABJ/bAHE nnn PYKOBOBEHSE.

MeHalMeHT kao nocebHa Hay4Ha AMCUMNIMHA MYNTUAMCLUMMNNIMHAPHOT KapakTepa, koja ce 6aBu ncTpaxusarem npobnema
ynpaerbake NocrnoBsumMa, nogyxsatuma u ApywteBeHnmM cuctemmma. OBa gucumnivHa npoyyasa ynpaerbake Kao CroXeHu npouec
ca HM30M NoTnpoLieca, ¥ Kao rpyny rbyau Koja ynpasrba npolecuma 1 cuctemMmma, a Takohe npoyyasa cBe nojeanHavHe
ynpaerbauke npobneme peHomeHe BesaHe 3a ecpukacHo n3BpLUaBake ogpeheHnx nocrnosa n 3agartaka.

Mako je pyHKUMja MeHaLIMeHTa cTapa KOMMKO U fbyACKO APYLITBO, MEHALIMEHT Kao Hay4yHa AMCUMMIMHA HoBMjer je gatyma. Mpeu
ayTop Koju je obnact MeHaLMeHTa NpoyyaBao CUCTEMATCKM M KOjU je Aao 3HadvajaH AONprHOC HEeroBOM pa3sBojy jecte Ppeaepuk
Tejnop. Tejnop je KOPUCTNO HayYHE METOAE U BPLUMO KOHKPETHE eKCMepUMEHTE Yy ynpaBibaky Npou3BOAHUM NOroHMma. 3HavajaH
[OMPUHOC pas3Bojy Hay4yHOr MeHaLMeHTa aanu cy u cnegehu aytopu: MaHTt, EmepcoH, ®opa, M'mnbpet, bepHep. MNocebHo ce moxe
n3asojutn ®paHuys AHpu Pajon koju je npoyyaBao npobnemaTtuky ynpaerbara npeay3ehem kao LenmHom, Te je popmynucao 14
npuHuMna edpukacHor ynpasreama npeaysehem.

KNACWYHE LLKONE

KnacuyHa wkona meHayMeHTa NnpefcTasrba NpBu CUCTEMATCKV NPUCTYN M3yyaBaky npobnemaTtuke ynpasrbaka. Temere ose
LLKOSe NOCTaBUMM CYy CBOjUM Hay4YHUM UCTpaxuBamMma ayTopu: Tejnop, ®ajon, Bebep n kuxosu cneabernum.

KnacuyHa wkona meHaymeHTa obyxsaTta Tpu Teopuje:

1. Teopujy Hay4HOr MeHaLIMeHTa,

2. aAMUHUCTPATUBHY TEOPUjy UNu Teopwjy npoLieca MeHalIMeHTa 1

3. BupokpaTtcky Teopujy MeHaLMeHTa.

Teopwuja Hay4yHOr MeHaLIMeHTa NoTUYe o4 pe3ynTarta UCTpaXvBaka YyBEHOr amepuyKor uHxerepa Tejnopa koju ce cMaTpa u
TBOpLEM OBe Teopuje.

Tejnop je HacTojao, oa kopuctehu casHarwba u3 npakce, hopmMupa MeHalIMEHT Kao HayKy Koja ce 3acHMBa Ha YBpPCTUM, [o6po
NocTaBIbEHNM NPUHUMNUMA. AODMUHUCTPATUBHY TEOPUjY UM TEOPMjy NpoLieca y OKBMPY KIaCMYHe LLKONe MeHalLMeHTa, pasBuo je
®ajon. MMaBHU LUMIb HETOBUX UCTPaXXnBama BKO je cMcTeMaTcKo pa3yMeBare LieNoKyNnHOr MeHalepckor npoueca. bupokpartcky
Teopwjy MeHalIMeHTa pa3suo je Makc Bebep.

OBa Teopwja Ma BEMUKN YTULIA] HA Pa3BOj MEHaLIMEHTa Kao Hay4yHe AMCLMNIVMHE, anu 1 Ha HeHy NPpUMeHy y npakcu. Heke
noctaske GypokpaTcke Teopuje MeHaLIMeHTa joLL YBEK Ce KOpWUCTe NPUIIMKOM YCroCTaBmbaka MeHaLepcKor cuctema y oapefeHnm
opraHu3aumjama. lopen cBOjuX HECYMHVMBUX NPEAHOCTM, KNacuyHa LWKona MeHalMeHTa uma v ogpehere cnabocTu, na je 4ecto
Tpnena v KpuTuke. JegHa op Hajyellhnx KpUTKKa jecTe 3aHeMapuBakbe IbyAckor dhakTopa opraHusauuje. lNMpuctanuue ose LwKone
Takohe cy cmaTpanu Aa 3anocneHe MHTepecyje camo nnara, kao 1 Aa ce 3anocrieHn yBek noHaluajy paunoHanHo. Knacuyxa wkona,
360r MakKaBOCTU Y NPUCTYNY nNpema ogpefeHnM npobnemMmma, Huje agekBaTHO pelunna MHora 3HadajHa nuTaka MeHalMeHTa kao
WwTOo cy: BORCTBO, MOTMBaLMja, KOMYHUKaLWje.
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