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Namena proizvoda, Siroka ili investiciona potroSnja, uslovljava razlike u domenu marketinga, razvoja, planiranja, servisiranja,
delovanja na ¢ovekovu sredinu. Proizvodi investicione potro$nje imaju duzi poslovni ciklus, period od narudzbine do isporuke
proizvoda, Sto je znacajno sa stanovista proizvodaca u vezi sa planskim horizontom, posebno u pogledu planiranja u smislu
istraZivanja potreba trZista, kao vaznom polaziStu za proizvodni program.

1. Koncept zivotnog ciklusa Isaka Adizesa

Adizesov koncept zivotnog ciklusa organizacije polazi od analogije Zivotnog ciklusa organizama. Tokom svog zivotnog ciklusa
organski sistemi prolaze kroz promene koje prate ustaljeni modeli ponaSanja. AdiZzesova metodologija koja se sprovodi kroz
konsultantski rad, ima ¢etiri cilja koji se simultano ostvaruju i karakteristi¢ni su za sve faze organizacione transormacije: reSavanje
problema, izgradnja timskog rada, obuka i razvoj menadzerskih sposobnosti i obogacenje licnih menadzerskih stilova.

Za organizacije su karakteristicne promene i u tom smislu se javljaju problemi. Da bi se uspesno upravljalo organizacijom, problemi
se moraju kontinuirano reSavati. Organizacija je bez problema samo kada nema promene, i zato Adizes s pravom navodi da se to
deSava samo kada je organizacija mrtva. ReSiti probleme, a ne nai¢i na nove i slozenije, isto je $to i umreti. Upravljanje
organizacijom se po AdiZzesu svodi na upravljanje promenama.

Zivotni ciklusi organizacije po AdiZzesu se mogu videti sa slike:

Prva faza u razvoju organizacije oznacena je kao “udvaranje”. Kompanija jo$ fizi¢ki ne postoji , osnivac ili osnivaci opsednuti su
idejama i moguénostima koje nudi sredina i budu¢nost. Ova faza rezultira ili odbacivanjem posla (flert) ili prinvatanjem ideje, posla,
odnosno rizika i formiranjem organizacije kao novodrodenceta. U ovoj fazi osniva¢ treba da odgovori na sl. pitanja:

Cime éemo se zapravo baviti?

Kako ¢emo to posti¢i?

Kako to treba uginiti?

Ko ¢e to uciniti i zasto?
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