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YBon

MosHaTo je Aa ucnpep cBaKor rbyACKOr paja NoCcToju yHanpea NoCTaBibeHN LIk — NNaH, Kao NpeAcTaBa O4eknBaHuX yumHaka. bes
nnaHa Hema CBPCUCXOAHOT N epeKTUBHOr AjenoBakrsa.

MnaHupakse je MrcaoHn 1 cTBapanayku NpoLec Ymjmn je cmmncao M3bop Lurba HajrnoBorbHWje BapujaHTe pjeLuersa, O4HOCHO,
ocTBapeHa Tor Lnrba.

To roBopu y Npunor 3Havaja nnaHvparsa 1 y obaeramy YHyTpaLlHuX NOCnBa, jep OHO BUTHO onpepjerbyje ycrnjewHocT
ocTBapuBaHa CBake KOHKpekTHe akumje. OppefeHn 3aaTak ce MoXe U3BPLUMTU Ha BULLIE HA4YMHA, ann HeOMNXoAHO je Hahu
HajonTuManHuju. YcnoB 3a To je npaBunHo npeasuharbe, AOHOLWeHe oaroBapajyhe oanyke n u3paga nnaHa.

Mpouec nnaHupaka He CBOAM ce camo Ha hady n3paae nnaHa, Beh, kao MUCaoHO-CTBapanayku npouec, npeacraBiba, y CTBapu,
KOHCTpyncawe (Mogenupare) Heke akumje y MMcnMma npuje HerowTo ce NPUCTYNN hEeHOj peanusauuju, Te NpeumsHo
KBaHTUMLMpaHe OANyKe: KO, LUTa, Kaaa, Kako 1 ca KojuMm MeToAamMa v pagroM Tpeba HellTo Yy KOHKPETHOM 3aAaTtky Aa ypaau.
MnaHoBe opranusaumje nspahyje (yrBphyje) pykoBoacTBO opraHv3auuje anv n pykoBoACTBO MMa NilaH No Kome ocTBapyje CBOjy
pajenatHocT. NnaH opraHu3auyje je, ycTeapu, nporpam (M3BOp 3apartaka) 3a nnaH pykoBOACTBa opraHu3auvje, a niaH pykoBOACTBA
je cactaBHM AVO NnaHa opraHusaumje.

Harnawasa ce, gakne, Aa je nnaHupawe AjenaTHoCT pykoBoamoLa (PykoBOACTBaA), a NNaHnpake paga pyKoBoACTBa Y dyHKLUMjKN
ocTBapuBaha LnheBa (3aaartaka) opraHusaumje kao y octanoM 1 4nutas NpoLec pykoohena.

®yHKUWja NnaHparba ce ocTBapyje obaBrbareM ogpeheHnx NocnoBa PyKoBOACTBA KOjy ce MOry CBpcTatu y Tpy mefycobHo
rnoBesaHe ¥ cykuecusHe ase 1 To:

Mpeasuhare

Oany4ynBane

M3paga nnaHoBa

MpegBuhane kao dasa gjenaTHOCTU NnaHMpawa, npeasuhame ce ocTBapyje pagu WTo agekBaTHUjer nnaHupawa, O4HOCHO
OCTBapuBaha Lnrba, pjellaBakba KOHKPETHUX pafHNX Npobrnema u hrxoor ncxoaa.

CywTuHcky 3apatak npeasuharba je carnefaBare TeHAeHUMje pa3Boja Hekenojase y 6yayhHocTu, a Tume u n3bop paunoHanHmnx
nyTesa 1 akumja 3a ocTBapuBame NOCTaBIbEHOT Lniba.

OpnyuuBarbe nNpeacTasrba hasy npoleca nnaHMpamwa y Kome cTtapjellmHa, Ha OCHOBY BapuaTy pjellera npobnema, naHanasu
HajonTumanHuje pjewwere. To He 3Haun Aa ce bupa jegHo oA pjelera. Moxe v To, anu Hajuyelwhe oanyka cagpxu
KoMnosuuujyenemeHaTta BuLL pjeluersa.

WN3papa nnaHoBa npefcTasrba dasy AjenaTHOCTH NnaHvuparea 1 obyxsarta akTMBHOCTU Ha odopMIberby nocebHor AoKyMeHTa Tj.
nnaHa. MNnaHoBu Mory 6UTK: TekcTyanHu, TabenapHu rpadunyku, amjarpamcku, U KOMOMHOBAHW.

MNAHNPAHE PAOA

Mpouec nnaHupaka

[MnaHnpatse je MncaoHa KOHCTpyKUMja Heke akTUBHOCTU Mpuje heHor n3Bohemna. Mpouec nnaHmpamwa nounke U3pagom nnaHa
KOjuM ce perynuiie ogHoc namehy opraHusaumje niseHor okpyxera. Kag 6u 6yagyhHocT 6una nssjecHa penaTuBHO nako 6u 6uno
MogenupaTtu nfaH, anv y CTBapHOCTU NOCTOje MHOrM (haKTOPMKOjU NPeCcTaBbajy Npenpeke 3a OCTBApUBaHE XerbeHor Lurba.
MocToju MHOro pagoBa NUcaHVx Ha Temy npoueca uiu Mmoferna nnaHnpanwa. Mefy aytopuma He NOCTOjU jeAMHCTBO CTAHOBULLTE O
OBOM MUTakY, anu HY CYLUTVHCKE pasnuke OCUM Y KOHLeNTyanHUm Hecnarawmma. Cam npouec nnaHvpaka ce cactoju U3 4yeTvpum
OCHBHe chasze:

dopmynvcara eKOHMMCKe MUCHje Y CMUCITY aHanmn3e eKCTEPHOT U UHTEPHOT OKpYXXeHa U hopmynncaka ogrosapajyher ceta
unroeBa.

dopmynucara KOHKypEHTCKe cTpaTernje y CMUCy Tpaxera HaunHa 3a OCTBapuBah-e NOTaBMbEHUX LUrbeBa Kpo3 NpaBusiHy
KOMBUHaLujy Npon3Boaa v TpXULTA.

Creunduumparse nporpama akumje LWTO YKIbydyje Tpaxere HajedukacHujuX HaunHa 3a umnnemMeHTauujy opmynuncaqe
ctpaTteruje. [Noa TMM ¢ nogpasymrbeBa AeuHNCake BpeMEHCKO TepMUHUPpare CBUX akTMBHOCTY 1 Aorahaja Koju Mopajy
[OMpPYHjeTW OCTBapuBaky NOCTaBIbEHUX LNIbEBA.
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