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SaZetak:

Menadzer je funkcija. Liderstvo je stav. ,MenadZer” moZze biti napisano na Vasoj poslovnoj kartici, ali liderstvo se pojavljuje u
glavama ostalih onog trena kada odlu¢e da Vas slijede. Menadzer traje od 8 do 16 h, a liderstvo sedam dana u sedmici, 24 sata
dnevno. Menadzeri upravljaju na poslu, lideri vode u Zivotu. Liderstvo je relativho novi fenomen, medutim ovaj koncept je brzo
postao priznat u svijetu, sa preko dvije hiljade naslova o liderstvu samo u SAD. U BiH, medutim, po mom saznanju, nec¢ete naci
nijednu knjigu na srpskom ili hrvatskom jeziku, koja se bavi isklju¢ivo poslovnim liderstvom. Ovo je bio osnovni razlog koji me
opredjelio da ovu temu uzmem za moj seminarski rad.

KLJUCNE RJECI: liderstvo, menadZment, organizacija, efektivnost, demokratija, okruZenje, promjene, vizija.

uUvoD

U ovom seminarskom radu ¢u se prvenstveno baviti liderstvom u poslovnim organizacijama, ne politickim liderstvom. | upravo je to
liderstvo u Zizi nove nauke. Liderstvo je uticaj na odredenu grupu ljudi da bi se postigao odredeni cilj. Ne postoji strogo usvojena
definicija ovog liderstva, ve¢ se insistira na njegovoj neophodnosti u poslovnim organizacijama danas, a jo$ i viSe u buducnosti.
Osnova neophodnosti liderskog upravljanja lezi u dinami¢kom razvoju danasnjeg ljudskog drustva. Lider je onaj koji moze da vodi
organizaciju u danasnjem turbulentom okruzenju, jer je on onaj koji moze da se uspjeSno nosi sa promjenama. Znaci, liderstvo i
promene su sinonimi kada razmisljamo o poslovnom liderstvu. To je primarno. Nije potrebno biti supermen da bi se bio lider, jer se
liderom ne rada, vec¢ se liderom, uz postojanje predispozicija, postaje obrazovanjem.

Lider je voda koji uspijeva da uspjes$no rukovodi zahvaljujuéi vlastitim sposobnostima. [1]

Lidership (liderstvo) = vodstvo

Liderstvo podrazumjeva druge ljude - radnike ili sliedbenike. Spremno$¢u da prihvate smjenrnice i uputstva lidera, ¢lanovi grupe
omogucavaju da se definiSe status lidera, kao i sam proces liderstva; kada ne bi postojali drugi ljudi, svi kvaliteti liderstva kod
menadzera bili bi beznacajni.

Kako bismo otkrili Sta se nalazi izmedu prve i poslednje duznosti lidera, treba da osvjetlimo i ostale aspekte liderstva.

LIDERSTVO NASPRAM MENADZMENTA

U americkoj literaturi vrlo je popularna definicija razlike izmedu lidera i menadzera koja je jedna igra rijeci: lideri rade prave stvari
(right things), a menadzeri rade stvari na pravi nacin (things right). lako popularna, ova definicija nije svakako dovoljna i kompletna,
jer ona pretpostavlja da su pozicije lidera i menadzera na suprotnom polu, ali to svakako nije slu¢aj u organizacijama, s obzirom na
to da je u svakom poslovnom okruZenju potreban i rad lidera i rad menadzera. Oni nisu konkurentni, ve¢ su komplementarni. | jedan
i drugi su potrebni organizaciji da bi prosperirala. Jako liderstvo i slab menadzment, moZe lako dovesti organizaciju u opasnost.
Konsekvence jakog liderstva i slabog menadzmenta u kompleksnoj organizaciji su
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