Liderstvo kao elemenat menadZzmenta
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 11 | Nivo: Fakultet za obrazovanje diplomiranih pravnika i diplomiranih ekonomista za rukovodec¢e kadrove,
FORKUP

SADRZAJ

DEFINICIJA LIDERSTVA . . .o e
PROUCAVANJE KARAKTERNIHOSOBINA . . ... ..o
LIDERIINELIDERI . . .o e
USPESNIINEUSPESNILIDERI . ... oo
BIHEJVIORISTICKI PRISTUP LIDERSTVU . . . ..o oo oo
FUNKCIJA LIDERA . . .. e
STILOVI LIDERSTVA . . .o e e e e
STUDIJA DRZAVE OHAJO UNIVERZITETA U MICIGENU . . . . ..
KONTINGENTNI PRISTUP LIDERSTVU . .. ...
Situacionimodel liderstva . ... ....... ... ... ..
Fidlerovmodel . . ... .. .
Odnos lider-Clan . . ... .
Struktura zadatka . . .. ... ..
Moc naosnovu polozZaja . .. ...ttt
Model put—ciljliderstva.. ... .. ... .
Modeli VROOM — YETTONIVROOM —JAGO . ... ...t
BUDUCNOST TEORIWE LIDERSTVA . . ..o oo e et
Transformaciono ili harizmatsko liderstvo . . ..................
Basova teorija transformacionog liderstva . . .. ................
Hauzova torija harizmatskog lidera . . .......... ... ... ... .. ....
Psihoanaliticki pristup liderstvu . . . .......... ... .. ... ... ...
Zanesenostliderstvom . . ... ... .
ZAKLJUCAK . .o
LITERATURA . . o e e e e e e e e e 3

© O© O© OV O 0w NN~N~N~NOOOOGOOOOADdDdD

=
o

11

LIDERSTVO

Kada govorimo o liderstvu i lidirima ne mozZemo zaobiéi heroje poput Linkolna ili Mendele, i njihove liderske sposobnosti i vestine
koje su bile veoma vazne za uspeh ili neuspeh organizacija kojima su upravljali. Hiljade naucnika je, prou¢avalo liderstvo, njihove
karakterne osobine, lidersko ponaSanje i okolnosti ili situacije u kojima su radili.

DEFINICIJA LIDERSTVA

Postoji mnogo razli€itih definicija liderstva kao $to ima i mnogo onih koji su poku$ali da definiSu ovaj pojam. Definisaéemo
menadzersko liderstvo kao proces kojim se delatnost ¢lanova grupe usmerava ka ostvarenju zadataka. Ova definicija ima Cetiri
znacenja.



Liderstvo podrazumeva druge ljude - radnike ili sledbenike. Spremno$c¢u da prihvate smernice i uputstva lidera, ¢lanovi grupe
omogucavaju da se definiSe status lidera, kao i sam proces liderstva; kada ne bi postojali drugi ljudi, svi kvaliteti liderstva kod
menadzera bili bi beznacajni.

Liderstvo znaci nejednaku raspodelu moc¢i izmedu lidera i ¢lanova grupe.

Clanovi grupe nisu bez mo¢i: oni mogu da uti¢u na aktivnosti grupe na razligite nagine. Lider ima veéu mo¢, §to je vedi broj izvora
modi, to su veée moguénosti da ée menadzer biti uspesan lider. Na osnovu rezultata snimanja Zivota u organizacijama, zaklju¢eno je
da menadzeri na istim nivoima - s istim legitimnim moc¢ima - razli¢ito koriste svoje moéi: mo¢ nagradivanja, mo¢ prinude, legitirnu
moc¢, referentnu mo¢ i struénu mo¢. Na razliGite nacine se koriste razliciti oblici mo¢i kako bi se uticalo na ponasanje sledbenika.
Lideri su uticali na vojnike da ubijaju. Lideri su takode uticali na radnike da se li¢no Zrtvuju za dobrobit kompanije. Moralno liderstvo
zahteva da sledbenici budu dobro upoznati s alternativama kako bi u momentu donoSenja odluke o ponudi lidera za liderstvo mogli
inteligentno da odgovore.

Cuveni etitar Majkl DZozefson (Michael Josephson) tvrdi da etiku ne ugimo od ljudi koji propovedaju ili moraligu pri¢ajuéi o etici; etiku
ucimo od ljudi koje cenimo i poStujemo, od ljudi koji imaju mo¢ nad nama. Oni su pravi ucitelji etike... Veoma je vazno dati podrsku
idealima, ako su iskreni. Veoma je vazno da lideri i uzori, bilo da su sportske zvezde ili politi¢ari, daju pozitivne izjave o etici, ukoliko
nisu licemeri.
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