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UvoD

Svaka nacionalna ekonomija i njen dugoroc¢ni razvoj zavisi gotovo isklju¢ivo od kvaliteta njenih ljudskih resursa. U tom sluc¢aju,
kori§¢enje tih resursa i ulaganje u njihov kvalitet predstavljaju primarni faktor razvoja. Sistem obrazovanja osnovna je infrastrukturna
pretpostavka rasta i razvoja isto kao $to je to i sistem transporta, energetski sistem, mreza institucija i zakonodavstvo. OkruZenje u
kojem se odvija privredni razvoj danas pruza odredene prednosti ali i ograni¢enja. Prednosti ali istovremeno i izazovi javljaju se
globalizacijom, otvorenom konkurencijom i informati¢kim tehnologijama koje su sve to i omogucile. Ograni¢enja su u demografskoj
strukturi stanovnisStva kao i u nasledu negativne selekcije kadrova, rigidnosti institucija i zakonodavstva koji danas ko€i napredak i
pozitivne promene u druStvu. Savremene se nacionalne obrazovne politike u razvijenim zemljama temelje se na konceptu koji su
proteklih decenija razradeni u medunarodnim organizacijama koje se bave obrazovnom politikom (UNESCO, OECD, ILO, Savet
Evrope, Evropska komisija) i koje ih preporucuju svojim €lanicama u sprovodenju nacionalnih obrazovnih reformi. To su koncepcija
dozivotnog u¢enja, odnosno koncepcija drustva koje uci. Koncept dozivotnog ucenja i razvoja ljudskih resursa jednog sistema
obuhvata i uskladuje razli¢ite oblike u¢enja u svim Zivotnim razdobljima. To su: organizovano uéenje (obrazovanje i obuka) koje
moze biti formalno (Skolovanje) i neformalno te neorganizovano ili informalno u€enje. Budu¢i da se mora uciti Citav zivot, ali se Citav
zivot ne moze i¢i u Skolu, u€enje se u odraslom dobu, pa ¢ak niti ono organizovano, uglavnom se ne odvija u Skoli nego u
neskolskim organizacijama, odnosno tamo gde odrastao €ovjek radi i Zivi. Zato drustvo, i to tim viSe $to je razvijenije, postaje
drustvom koje ugi. Savremeni obrazovni sistem &ini mreza $kolskih i neskolskih organizacija povezanih partnerskim odnosima. Skola
viSe nije jedina obrazovna ustanova pa se razvoj ljudskih resursa jedne drzave ne sme redukovati na reformu Skolskog sistema. U
razvijenim se zemljama sistemom razvoja ljudskih resursa obuhvata Skolovanje i mladih i odraslih te neformalno obrazovanje
odraslih, a sve se viSe obzira poklanja i samoobrazovanju te informativnom uéenju. Obrazovanje se danas smatra uslovom opstanka
i razvoja modernih drustava. Opstaju oni koji se najlakse prilagodavaju i prvi usvajaju novine. -1-
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1. ZNANJE | OBRAZOVANJE

Trening predstavlja uvezbavanje ste¢enih prae e UCenje je proces sticanja vestina i znanja, koja rezultiraju u relativno trajnoj
promeni ponasanja. Obu€avanje oza€ava sticanje novih prakti¢nih znanja i vestina potrebnih za rad, rukovodenje, upravljanje
organizacijom, prema usvjenim pravilima, propisima i standardima. Obu¢avanje dovodi do promena u vestinama. ¢ ¢1.1. Pojmovi i
definicije Zanje je najvazniji ljudski resurs i kapital, a s obzirom na neophodnost imanja informacija (znanja) da bi se opstalo u stalno
promenljivom okruZenju, danasnje drustvo nazivamo dru$tvom znanja. U njemu je obrazovan ¢ovek u sredistu paznje. Potrebno je
definisati neke pojmove koji se koriste kao sinonimi za znanje: Pretvaranje znanja u sustinski resurs - menadZzment ljudskih resursa
se suocava s novim zahtevima, novim izazovima i novim odgovornostima. Znanje se prema novijim definicijama karakteriSe kao
individualna, ne€ujna pojava, usmerena na akciju, bazirana na pravilima i u stalnim promenama. S obzirom na kompleksnost
termina, znanje se izrazava kao KOMPETENTNOST. U vremenu, koje je pred nama, u€enje postaje licna odgovornost. Ljudi treba
da preuzmu odgovornost za svoje znanje i kvalitet posla koji obavijaju, ne ¢ekajuéi da inicijative za sticanje znanja stignu od viSih
nivoa menadzmenta. UvaZavajuci ove Cinjenice, moze se zakljuCiti da buduénost i perspektivu imaju ona drustva, organizacije i
pojedinci koji budu imali neophodna znanja i vestine koji ¢e im omoguciti da nadvladaju tako moéne i medusobno povezane sile kao
Sto su brzina -2-e Obrazovanje znadi sticanje i stalno inoviranje Sirih znanja iz primenjenih naucnih disciplina i poslovne prakse,
relevantnih za delatnost i ciljeve preduzeca. ekti¢nih znanja i vestina. Razvijanje znanja je vezano za sticanje novih znanja, vestina i
sposobnosti koje omogucavaju pojedincu preduzimanje sloZenijih poslova, pripremajuci ga za buducnost i zahteve koji tek dolaze.
Razvoj dovodi do promena u stavovima i vrednostima.
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