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YBopg

XvBrMO y BpeMeHy BenUKUX NpomMeHa y NoNMTUYKUM, reonoNIMTUYKUM 1 MPUBPEAHUM OOHOCKMA Y CBETY, KOjU C€ HEMUHOBHO
ofpaxaBajy Ha NpuBpeaHe OQHOCE Yy HALLOj 3eMIby, a LUTO je Hapy4uTo nocneauua cee Beher NpucTyna TPXULLHWUX eneMeHaTa y
HalleM npuBpeAHOM cucTeMy. Ycnen OBakBMUX MPOMeHa jaBrba ce notpeba 3a cee BehuM 3HaweM 1 ycaspluaBaweM 13 obnactu
MeHaLMeHTa.

HacTaHak 1 pa3Boj acdmpmauuja MeHaLIMeHTa Be3aHe Cy 3a ABafeceTn Bek a NyHu npouBaT ovekyje ce y ABafeceTnpBOM BeKy.
CrtpaTeruja je KOHLENT Koju ce, oA cpeanHe 50-ux roamMHa, KOpUCTW y nutepaTypu n3 eKoHoMuje n MeHalMeHTa. lNojam je
no3ajMrbeH 13 BOjHe HayKe 1 BellTuHe. bykBanHo 3Hayemne je Boflerwe BojcKke ca jacHUM CTpaTeryjckum npasuem akuuje. Opyru
nojam Koju ce Takofje KOPUCTU Y MEHALIMEHTY Y YCKOj BE3M Ca cTpaTernjom je Taktuka. BojHa gedwmHuupja je: Hayka v BeLUTUHa
MaHeBpucara y NpUCYCTBY HenpujaTerba. Y BOjHOM 3Haueky, cTpaTtervja ogpefyje wra Tpeba oa ce ypaau, a TakTuka roBopu o
nojeavHa4YHMM LurbeBmMma koju Tpeba ga ce octeape

Yy

crielaH MeHallep je MHTeNUreHTHa 1 NpoAyxoBrbeHa ocoba, koja Auile eneraHumjom, 4OCTOjaHCTBOM U pa3BUjeHOM CKIoHoLwhy
npema urpu. Bonu ga nobehyje anu ce npn ToM He KOPUCTU HEYaACHUM MUNK NprbaBum notesuma. Oceha CHaXXHy CKMOHOCT npema
pelaBaky npobnema. Kpace ra 3aHawe, He3aBUCHO ann pnekcMbunHo MULLIbEHE, BUCOKA MOTUBMCAHOCT, PaA03HANocT N CMUcao
3a xymop”.

2. [lecbuHucatrbe cTpaTervje

Temerbe 3a pasBoj KOHLeNUWje NOCOBHe cTpaTeruje Nnonoxuna cy Asa cxsataka. To cy Teopuja urapa, MopreHctepHa 1 HojmaHna
n pag ®opecTepa o MHAYCTpujckoj AnHamuum. MNMpea geduHuLmja cTpaTernje y Teopuju MeHalIMeHTa AaTa je NoYeTKoM Lie3geceTux
roAavHa: ,ocTBaperse 6a3nyHMX AyropovHUX LnrbeBa 1 3agaTaka npefyseha v npuxsaTtake npasaua akuuje v anouupasa n3sopa
HeonxoAHUX Aa ce cnpoBeay TU LurbeBu”. TakTuka ce 0O4HOCK Ha oAfyKe Koje ce AOHOCe TOKOM peanuaaumje ofnyka ctparernjckor
kapakTepa. Hbuma ce Bpwn paspaga u npunarohaBame cTpaTernjckmx oanyka koje ce AoHOCe npe OTnoYnHsara NOCIoBHE
aKkTMBHOCTM. CTpaTernjcky MeHaLIMeHT NpeAcTaBrba HOBWU, MOAEPHM NPUCTYN yNpaBrbaky OpraHU3aLmjoM.

2.1. Cpxa cTpaTterunje

CrpaTeruja kao oaflyka 0 OCHOBHUM Ha4vHMMa OCTBapuBama LurbeBa NnocrnoBaka OpujeHTNCaHa je Ha n3bop NocnoBHOT Noapyyja u
anokauujy nssopa npeayseha ca uurbem fa ce kpeupa v ofpxaBa KOHKypeHTCKa NpeAHOCT y cpeauHu. Y npouecy dopmMynucara
cTpaTeruje Krby4Ho NuTame je ogpefnsare nocnosHor nogpydja. Kpenpamwe n ogpxaBare KOHKYPEHTHe NMPefHOCTU 3Ha4u Aa
npepysehe nma NoBosbHUje MOCMNOBHE pe3ynTaTe y OAHOCY Ha ApYre y4ecHuKe y NpuBpeaHOM nocnosaky. KOHKypeHTCka npeaHocT
omoryhaBa ocTBapere HaTnpoceyHe fobutn npeaysehy.

OcHOBHU enemMeHTY 3a AedrHMCarbe NMOCOBHOT NoApyyja Cy: NpoM3Boga, TPXULLITE U TexHonorvja. lMocnosHo nogpyuje je oapeheHo,
npe ceera, kateropujom kynaua uuje notpebe npeaysehe Hamepasa Aa 3a40BOSbU CBOjOM MOCIOBHOM aKTUBHOLLIAY.

KoHkypeHTCKka npeaHocT je 4obpvM fenom pe3ynTaT cnocobHocTy npedyseha Aa Ha oaroBapajyhin HaumH KOHLEHTpULLE 13Bope
(06e36eau kpUTUYHY Macy) n 06e36eamn HUXoBY KOMBMHaUW]y U HauuH ynoTpebe. [IUCTUHKTMBHA KOMMNETEHTHOCT 13Bopa u
CnocobHOCTM je OCHOBa 3a CTBapake penaTuBHO TPajHe KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTU.

CuHepruja nocToju kaga cy NOCOBHO NoApyyje, anokaumja u AUCTUHKTUBHA KOMNETEHTHOCT KOMMMEeMEHTapHU 1 je4HO ApYro
ojayaBajy. CuHepruja omoryhaBa aa ykynHe nepdopmaHce pasHOBPCHUX akTUBHOCTU Byay Behe: uenvHa je Beha of 36upa genosa.
Crpareruja kao ognyka kojoM ce ogpehyjy HaunHu ocTBapera LUurbeBa nocrioBaka Mopa fa ycknafhyje cBoje buTHe enemeHTe:
NocrioBHO NOApYYje, anokawujy n3sopa v AMCTUHKTUBHY KOMMNETEHTHOCT.
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