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U savremenim uslovima preduzeca se svakodnevno suo€avaju sa velikim rizicima s jedne strane i sjajnim mogucnostima s druge
strane. Potrebno je uspostaviti balans izmedu rizika i moguc¢nosti. To je jedino moguce ukoliko preduzeca prate tehnoloske trendove
i zahteve globalne ekonomije. Glavni nosioci promena u preduzeéu su ljudski resursi. Savremeno preduzece sve vise vremena
posvecuje razvoju lidera — ljudi koji mogu da definiSu i na druge prenesu viziju i strategiju. Bez dovoljno produktivnih lidera, stvaranja
vizije, osposobljavanja ljudi da prihvate neophodnost promena, nema ni transformacije preduzeca. Razvijanje liderstva je dug proces
koji nosi sa sobom i odredei rizik. Taj rizik bi trebalo preuzeti kako bi rezultati bili povoljni. Razvoj preduzeca je od svog nastanka
vezan za pojam preduzetni$tva i preduzetnika jer pomocu ovih elemeata ono obavlja ulogu rasta, razvoja, ekspanzije i promena.
Preduzetnik se definiSe kao poslovno kreativan, inovativan, dinami¢an ¢ovek sposoban da uo¢ava pojave, probleme i moguc¢nosti,
spreman za rizik i maksimalne napore. Takode on mora biti spreman i spsoban da pronalazi uspeSne poslovne ideje, mesto na
trziStu, nove proizvode i kapital.

MenadZment je nauka o rukovodenju i upravljanju, ali se moze definisati i kao uspes$no vodenje ideje prema cilju. Proces
menadzmenta je veoma kompleksan. Ciljevi menadzmenta su zadovoljenje ljudskih potreba kroz razli¢ite delatnosti, kroz
organizaciju, motivaciju, unapredenje, obrazovanje tj. rukovodenje i upravljanje. MenadZment, pored navedenog, obuhvata i proces
planiranja, izvrSavanja i kontrole. Odatle proizilazi da je menadZment multidisciplinarna vestina. UspeSan menadzment optimalo i
efikasno koristi resurse, materijal, ljude, masine i tehnolgiju radi postizaja kvaliteta i maksimalne produktivnosti. U poc€etku su
preduzecima iskljucivo upravljali viasnici preduzeéa koji su bili i preduzetnici. Danas preduzec¢ima upravlja menadzerski sloj koji je
nastao u kasnjiem periodu razvoja industrijskog drustva.

Predmet istrazivanja ovog seminarskog rada je utvrdivanje uloge i zna¢aja menadzmenta u razvoju preduzetniStva, sa posebnim
akcentom na funkciju menadzera — malog preduzetnika.

Rezutati istrazivanja su izloZeni u okviru Cetiri poglavlja, prema slede¢em redosledu i sadrzju.
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