MenadZment ljudskih resursa
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 11 | Nivo: Visoka poslovna $kola, Cagak

CAOPXAJ

MaTepujanHo HarpafmBaHe 3aMOCIEHNX. ... ..c.veneeerenennanns 4
(O Toy {=Y Y <= o1 C- T
daKTopW KOjW YyTUYY Ha CTPYKTYPY U BUCKHY 3apage.............
TpaauumoHanHu NpucTyn Harpafuearsa 3anocneHnx
4. AnTepHaTuBe TpaauLMOHaNHor npucTtyna
HarpahyBara 3aMOCIIEHMX. .......ueuieiiiiiieieeiie e 9

JINTEPATYPA. e 11

yBO[A

lMpouec TpaH3numje y KojeM ce HanasvMMo, yKibyunBare y CaBpeMeHe MHTerpaLmMoHe TOKOBE M APYro, 3axTeBajy Apyrauunju npuctyn
reyavMa. TpagmumoHanHm Mogenu ynpasrbarba rbyACKMM pecypcrMa ycTynajy Mecto caBpeMeHnjuM, doriekCubunHmjum,
NpaKkTUYHUUM 1 XyMaHujum hopmama ynpasrbakba 1 passoja. (Jlojuh, 2008, 156.)

MeHalMeHT je npouiec obaBrbama Nnocnosa ca Apyrim rbyavMa 1 nNpeko ApYrux rbyam Kako 6u ce MoCTUIMM UMIbEBN opraHusaumje y
NPOMEHIBLMBOM OKpYXehy. HajoutHuje 3a oBaj npouec jecte To Aa byae edekTrBaH 1 edrkacaH y kopuwhery orpaHnyeHmx
pecypca.(KpenTHep, 2004, 5).

Mojam pecypca nma ABa 3Havemna, Tj. (1) 3Ha4ere cTara, BpeaHOCTN (KOpUCHa CTBap, KBanNuUTeT, EHTUTET) 1 (2) 3HaYeHe
aKTUBHOCTM (TOK pecypca, npakca, akuuje, akTUBHOCTH).

3anocneHu NocTajy cBe 3Ha4ajHuju, CKynibu, a YecTo U HajnpobremMaTyHKjM pecypc y opraHusaumju.

Mojam rbyAckunx pecypca He 03HavaBajy caMo 3arnocrieHn Beh 1 kuxoBe yKynHe CnocobHOCTY 1 komneTeHuuje. Moa Tnm ce
nogpasymeBajy pacrnosioxusa 3Hara 1 UCKYCTBa, ynoTpebrbrnee cnocobHOCTU 1 BellTuHe, Moryhe naeje n kpeauuje, cTenex
MOTVBMCAHOCTM, 3aUHTEPECOBAHOCTY 32 OCTBapMBaH-e OpraHn3aLyoHNX Lurbesa.

MeHaLMeHT rbyacKMX pecypca jecTe ob6nacTt Hayke O opraHusaumju koja ce 6aBu NpoyyaBakeM CBMX acriekarta 3arnocneHocTn y
opraHusauuju.

Y BpeMeHy y KOMe XVBUMO JbyAu Ce BULLE TPyAe Aa CTEKHY MaTepujanHo boraTcTBO Hero AyxoBHO. Mnak, cacBuM je U3BecHo Aa
YoBeKoBY cpefy YMHM OHO LITO jecTe, a He camo OHO WTo uma. OBaj ceMuHapcku pap 6aBu ce aHanM3oM maTepujanHux acnekarta
HarpafjyBarba 3anocrneHux.

MATEPWJAITHO HATPABUBAHE 3AMOCIIEHNX

MatepwvjanHa cTumynauuja je CnoXeH nojam Koju ce cacToju o4 pasnuMynTUX MOTMBATOPa YCMEPEHWUX Ha ocurypame 1 noborbluake
MaTtepujanHor nomnoxaja 3anocrneHux n puHaHcKjckMx KomneHsauuja 3a pag. Knacudukaumja obnuka matepujanHor HarpahvBara
3anocneHnx npukasaHa je y tabenm 1.

Tabena 1. Knacudwkauuja obnuka matepujanHor Harpafueama (Mpema: Baxtujapesuh-LLUnGep, 1999.)

[upekTHe maTepujanHe koMneH3auuvje MinaupekTHe maTtepujanHe koMmneHsauuje MNojeguHad MNMnate

BoHycu n nogctuuaju

HakHage 3a nHoBauuje

HakHage 3a wupetse 3Hawa

Octanu noactuuaju CtuneHauje n WkonapuHe

CTtyavjcka nyToBarba

Cneuujanusauuje

MnaheHa ogcycTBa u cnoboaHu AaHu

AyTomobun npepyseha

MeHaiepcke 6eHeduumje Mpenysehe boHycn BesaHu 3a pesyntaTe u fobuTak opraHmsaunoHe jeamHuue unu npegyseha
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