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Jlutepatypa ...
YBopg

TepMuH “rbyAckn pecypcu” roBopy Ham O JbyArMa y opraHmsauujy, O UXOBOM MOTeHLMjany, kao 1 CBUM CrocobHoCcTUMa Koje Mory
[a npyxe opraHnsaumju y uurby octBapena keHux notpeba. PaHuje ce cmatpano ga je oaj nojam npesuile rpyd aa 6u ce wume
0O3HavaBanu rbyaum kao xusa buha, jep ce monasuno oA Tora Aa je cama pey pecypc HeLuTo WTo 6u npe o3HayaBano onpemy y
opraHv3auujy anv HUKako 1 Ibyacku noteHuujan. MefyTuMm, ncnoctaBumo ce Aa camMmum NojMoM “pecypc” reyam ynpaso fobwjajy
BEOMa BaXXHO MeCTO, jep ra TuMe CTaBrbajy Y paBHONpaBaH Nnonoxaj ca octTanumM pecypcrMma, Moxaa vak n 6orbu, jep 3a rxoBo
KBanuTeTHO ynpasrbake noTpebHe cy oapefeHe cnocobHOCTM 1 3HaHsa.

3Hauaj MeHalIMeHTa IbyACKUX pecypca Nonasv of YvkeHnLe Aa Cy fbyan OCHOBHM (haKTop KOju je 3ajeAHNYKN Y CBaKoj
opraHv3aumju, na cy Ha OCHOBY TOra OHW KpeaTopu opraHusaunoHux ctpaternja npegyseha. Ha ocHoBy Tora, cBaku meHatep 6uhe
YKIby4YeH Yy aKTMUBHOCTM Be3aHe 3a JbyAcke pecypce u HacTojaTn he ga onakwa capagwy Mehy reyauma, kako 6u ce ycnewHuvje
ocTBapuna ctpaTtervja u peanusoBanu nnaHosu opaHusauuje. I'byackv pecypcu 4OMPUHOCE Ha PasnuunTe HauvMHe ycnexy
opraHusauuje, anu ce Mopajy npugpxxasaTtu cTpaTernju kKomnaHuje.

'mobanHa KOHKypeHUMja NoACcTMYe opraHm3aunje Ha cTanHu pasBoj U HanpeAak, kako 6u ycnene ga oncraHy npeq HOBUM
3axTeBUMa Koje noctasrba rmobanusauumja. Ykonuko nocegyjemo gobap rbyacku noteHumjan, Tj. KBanuteTHe n obpasoBaHe rbyacke
pecypce, moryhe je 04roBopMTW Ha U3a3oBe 1 3axTeBe Mpef Kojuma ca Kojuma ce ctanHo cyoyasamo. ObpasoBare IbyaCKMX
pecypca y opraHusauuje of BENuKor je 3Havaja 3a HeH passoj U Hanpegak.

Y cTparternjckom MeHaLMeHTY je ogaBHO npuxsaheHo Aa je 3Hame (M ca HKM NoBe3aHn (heHOMEHM) ca KojuM pacnonaxy 3anocneHun
Haj3HayajHWj1 pecypc npeayseha 1 Kiby4YHW N3BOP KOHKYPEHTCKe MPeaHOCTU. 3Hawe je CyLUTUHCKM eneMeHaT Tako3BaHe
,HemaTtepwjanHe aktuse". 3Hayaj HemaTepujanHe akTMBe pacTe Tako Aa KoA NPonyn3nBHUX Npeay3eha oHa BULLECTPYKO
npesasunasu BpeaHOCT maTtepujanHe aktuse. Ctora ce y npedysehy ctpaternjcku MeHaLMeHT Moxe AeduHncaTi n kao npouec
yyersa Koju je yCMepeH Ha pasBujare 1 oapxaBahe KIbyYHUX KOMMNETEHTHOCTU HeroBux 3anocneHux. CyLTnHy ycnewHo
opmynvcaHe n UMNNemMeHTpaHe cTpaTternje npeacTaBiba CNOCOBHOCT yyeka, OA4HOCHO, NMPUKYNIbakbe, CTBapame U kopulhere
3Hamba. Yuete je cTanaH npouec, a og 3anocrieHnx ce 3axteBajy OpojHe npoMeHe Koje Cy ycrnoBrbeHe 3axTeBOoM 3a yBehawe doHaa
3Hawa. HemaTepujanHy akTuBy YvHe rbYACKM KanuTan, TEXHOMOLLKM KanuTan (MHTenekTyanHa CBojuHa), OpraHM3aLmoHy KanuTtan n
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