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Moralna svijest predstavlja veoma vaznu ops$tu pokretacku snagu ¢oveka i dolazi do izrazaja u veoma velikom broju aktivnosti i
djelatnosti ljudi. Ona je u isto vreme i najizrazitiji rezultat procesa socijalizacije. Drustvene moralne norme znacajno uti¢u na
ponasanje ljudi. Pod njihovim uticajem oni izgraduju vlastiti moralni sistem i razvijaju kao odredene moralne principe koji postaju
regulator njihovih ocena, reagovanja i akcija. Covjek je tokom svog Zivota podloZan razligitim uticajima. Poku$ava se uticati na
njegov nacin misljenja, osjecanja i djelovanja. Takode, svaki pojedinac tokom socijalne interakcije poku$ava djelovati na druge kako
bi njihovo misljenje, osjecanje i ponasanje prilagodio svom. Zajednicki Zivot te medusobna zavisnost ljudi dovodi do niza socijalnih
procesa koji odreduju sadrzaj, oblik i nacin djelovanja pojedinaca i grupe u drustvenim procesima. Konformnost s grupama,
normama, saradnja medu pripadnicima grupe i odgovornost za zajednicke ciljeve osnovni su rezultat socijalne interakcije. Ti oblici
interakcije su esencijalni za druStvenu egzistenciju, svako drustvo tezi da ih institucionalizuje kao kulturne vrijednosti i da kroz proces
socijalizacije formira pojedinca koji je u osnovi konformist, kooperativan i socijalno odgovoran. Svaki pojedinac Zivi u drustvu u okviru
zajednicke kulture, konformira se s osnovnim ulogama kulture i drustva. Postojanje drustva podrazumijeva minimalni stupan;j
drustvene integracije i odreden stupanj konformizma prema drustvenim normama. Pojedinac se ¢esto nalazi u konfliktnoj situaciji
zadrzavanja vlastitog osjecaja identiteta dok istovremeno se od njega o¢ekuje da popusti Zeljama drugih, povladujuéi normama i
standardima. Neslaganje s druStvenom zajednicom izlaZe pojedinca sankcijama (u rasponu od izopéenja do zatvora), dok neuspjeh
postizanja i odrzavanja osjecaja identiteta moze dovesti do niskog samopostovanja i samopouzdanija ili u krajnjim slu€¢ajevima do
apatije i depresije. 4. Rukovodenje
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* liberalno Autokratsko rukovodenje

Demokratsko rukovodenije je rukovodenje kada rukovodilac ne donosi odluke sam ve¢ se trudi da maksimalno ukljuci sve zaposlene.
Demokratski rukovodilac nastoji da smaniji sve sukobe i zategnutosti i pokuSava da realizuje prihvatljive ideje svojih podredenih.
Liberalno rukovodenije ili odlu€ivanje putem individualnih sloboda. Ovakvu vrstu rukovodenja karakteriSe visok stepen slobode u
odlugivanju svih &lanova. Ceste razlike izmedu autokratskog i demokratskog rukovodenja su te §to ovo prvo samo u podetku daje
dobre rezultate, sve dok ne dode do unutrasnjih sukoba, nemotivisanosti zaposlenih i njihove ravnodusnosti prema uspesima i
neuspesima radne organizacije. Dok kod demokratskog rukovodenja u po¢etku su maniji rezultati nego kod prvog nacina ali za kratki
period svi ¢lanovi organizacije nalaze kompromis, uz to su motivisani za rad. Ali novija istraZivanja pokazuju da su sva tri tipa
primjenjiva u razli¢itim situacijama, $to znaci da idealan rukovodilac ume da se podjednako sluzi sa sva tri tipa. Takode postoji drugi
problem a to je tip grupe. Ukoliko grupu &ine visokoobrazovani i stru¢ni ¢lanovi najprimerniji je liberalni tip. Za grupe u kojima vlada
nedisciplina i nedovoljan nivo obrazovanja ¢lanova najpodesniji je autokratski tip. Utvrdeno je da demokratski stil rukovodenja
proizvodi najveéi moral u grupi, najvece prijateljstvo.
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