Motivacija za rad
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 15 | Nivo: Visoka poslovna $kola, Cagak

SADRZAJ

UV O Dttt ettt et 3
POJAM | SUSTINA MOTIVA | MOTIVACIJE.........cccocoevene... 4
POJAM | ZNACAJ RADNE MOTIVACIJE.........ccccoveiernne. 5
TEORIJE MOTIVACIJE | NJIHOVA PODELA..................... 5

RANE TEORIJE MOTIVACIJE (TEORIJE SADRZAJA).....6
KLASICNA TEORIJA ORGANIZACIJE | MOTIVACIJE....6
NEOKLASICNA TEORIJA ORGANIZACIJE |

MOTIVACIIE ... eeeeeeeeeeeeeeee e ee e e seeee e eeeene 7
TEORIJA HIJERARHIJE POTREBA | MOTIVA.................... 8
TEORIJA X I TEORIJA Y ..oooeeeeeeeereeeeeeeeeee e seeeeseeeseeeseesereesene 9
MOTIVACIONO-HIGIJENSKA TEORIJA. ...coveoeveeeeeeeeereeeo. 9
ALDERFEROVA TEORIJA MOTIVACIIE. ... vvoevveeeeeserreenen, 10
MEK LELANDOVA TEORIJA POTREBA.......oovevvereeeeeerrrenen. 11
SAVREMENE TEORIJE MOTIVACIJE

(TEORIJE PROCESA). ... eeeeeeeeseesseees e 11
TEORIJA POSTAVLJANJA CILJEVA... .
TEORIJA JEDNAKOST ... 13
TEORIJA OCEKIVANJA......ocoivreeererrenen. .14
TEORIJA UCENJA | PRILAGODAVANJA........oveeeeeeererrennnn. 15

MOTIVATORI | NJIHOVA HIJERARHIJA........cccciiiiiiene 17

ZAKLJUCAK .......oooviieieeeeeeeeeeeeae e 19

LITERATURA ...ttt 20

PRILOZI:

- CASOPIS - " PREDUZETNIK" MAJ/JUN 2003. GOD.

- CASOPIS — "DIREKTOR" 7 — 8 /2000.GODINA.

uvobD

POJAM | SUSTINA MOTIVA | MOTIVACIJE

Zbog motivacije je zna€ajno unapreden i humanizovan polozaj zaposlenih. Motivisan €ovek je spreman na velike napore i on se ne
meri sa prose¢nim rezultatima. Ko se okrenuo ¢oveku, njegovoj li€nosti, njegovim manama i vrlinama, njegovim stvaralackim,
kreativnim i drugim potencijalima, i njegovim istinskim vrednostima potrebama i idealima, okrenuo se svojoj buducnosti i buduénosti
svije kompanije.

Radna motivacuja se smatra osnovom organizacionog ponasanja.

Pokretacke snage koje izazivaju aktivnost, koje je usmeravaju i upravljaju njome nazivaju se opstim imenom —motivima. Pod
motivom se najes$c¢e podrazumeva unutrasnji faktor koji podsti¢e, usmerava i integriSe ovekovo ponasanje. Unutrasnja pokretacka
snhaga Coveka, koja podsti¢e i usmerava njegovo ponasanje i njegove aktivnosti. Motivi se ¢esto poistovecéuju sa potrebama,
stavovima, interesima, planovima, Zeljama, namerama, ciljevima, nagonima i interesovanjima.

Motiv se Cesto poistovedije sa potrebama, to je pogresno jerne moze svaka potreba da bude motiv, da bi prerasla u motiv, mora
postati deo Covekove svesti i delovati kao faktor koji pokrece, pospeSuje i izaziva odredeno ¢ovekovo ponasanje. Motivacija se moze
shvatiti kao proces svesnog pokretanja i usmeravanja ¢ovekove aktivnosti ka postizanju odredenih ciljeva.
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