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1.Uvod

Mo¢ je uticaj sposobnosti na druge od strane pojedinca ili grupe. Kod odredivanja modi koristi se
strukturalni pristup koji polazi od stava da je mo¢ trajna i stalna pojava unutar drustva, organizacije ili
preduzeéa ili organa javne uprave te druStvenih grupa .| to stoga $to je veliki broj odnosa svjesno i
nesvjesno na hijerarhijskim principima.Mo¢ se pojavljuje u razli¢itim vidovima:

- drustvena kontrola, prinuda,sankcija,legitimnost i sli¢no

Svi se odnose na moguénost uspostave drustvenog sistema koji moze funkcionisati ukoliko raspolaze
odredenom koli¢inom moci i naCinom kako je mo¢ distribuirana.

cije su otvoreni sistemi moci, menadzeri su nosioci moc¢i unutar organizacije, zaposleni moraju izvrSavati
zadatke koji su zadati.

Temelji modi su :

- mo¢ nagradivanja koncentrisana je u posjedniku koji moZe nagraditi druga lica kad postignu odredeni
nivo uginka,

-mo¢ kaznjavanja se zasniva na sposobnosti posjednika moc¢i da kazni lice koje ne ispunjava zahtjeve,
- stru€¢na moc se temelji na posebnom struénom znanju koju ima posjednik moéi ,

- referentna mo¢ se temelji na Zelji lica izlozenog moci da se ponasa ili da se identifikuje sa posjednikom
modi .

Posjedovanje moéi uticaja na ljude moze biti Stetno.

2.Pojam i vrste ovlaStenja u organizaciji

Ovlastenje u organizaciji je pravo koje pripada nekom polozaju i licu koje je na tom polozaju da po
nahodenju donosi odluke koje imaju odraza na druge.Pravilno odredivanje ovlastenja na raznim
omogucava funkcionisanje sektora , sluzbi , jedinica radi postizanja odredenih ciljeva u preduzeéima ,
odnosno u Javnoj upravi.

U privatnim preduzecima ovla$tenje poloZaja nastaje iz drustvene institucije (skup prava) privatnog
vlasnistva , u djelovanju drzave ta se ovlastenja temelje na instituciji predstavnicke vlasti.
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