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Uvod

Osiguranje normalnog poslovanja trgovatkoga poduzeéa ovisi o nabavi. Svrha je funkcije nabave da
uspjeSno opskrbi poduzeée robom kako bi prodaja mogla redovito zadovoljiti potrebe kupaca.

Nabava je vrlo sloZzena poslovna funkcija s obzirom na raznolikost poslova. Ta raznolikost i sloZzenost
poslova ovise o veli€ini trgovackog poduzeéa, Sirini asortimana, obujmu poslovanja, poslovnoj politici,
kao i o unutarnjoj i vanjskoj organizaciji.

Pod nabavom ne smatramo samo kupnju robe. Nabava je Siri pojam od kupnje, jer osim kupnje,
obvalja prije kupnje mnogo poslova, a i poslije kupnje, jer se proces kupnje zavrSava tek
preuzimanjem robe u skladistu ili prodavaonici.

Osnovna je zadac¢a nabave nabaviti robu odgovaraju¢e kakvoée u odgovarajucoj koli€ini, u pravo
vrijeme, na pravom mjestu i uz Sto povoljnije uvjete.



1. Pojam nabave

Nabava je funkcija i djelatnost poduzec¢a i drugih poslovnih sustava, koja se brine o opskrbi
materijalima, opremom, uslugama i energijom potrebnima za realizaciju ciljeva poslovnog sustava.
Nabava se Cesto poistovjeCuje s kupnjom. U novije vrijeme Cesto se s pojmom nabave zamjenjuju
pojmovi materijalno poslovanje i logistika. Kao inaica pojmu nabava koristi se pojam opskrba.
Razgrani¢enje navedenih pojmova potrebno je zbog velikog znadenja nabave s aspekta troSkova,
uspostavljanja odnosa s trziStem nabave i sigurnosti odvijanja procesa protoka roba izmedu trZista
nabave i potroSaca. Pojam nabava upotrebljava se u poslovnoj praksi u uzem i Sirem smislu s aspekta
funkcija koje obuhvaca i s aspekta objekta nabave.

Funkcija nabave je osigurati neprekidno opskrbljivanje poduzeéa potrebnim predmetima rada i
sredstvima za rad (u proizvodnim poduzecima), odnosno robom za daljnjuprodaju (u trgovackim
poduzecima).

S aspekta funkcija Sto ih sadrzi, pod nabavom u uZzem smislu podrazumijeva se odvijanje operativnih
poslova u procesu pribavljanja objekata nabave. To su poslovi koje je potrebno svakodnevno obavljati
da bi se pravodobno realizirale definirane potrebe i zahtjevi opskrbe poslovnog sustava za objektima
nabave odgovaraju¢e kakvoée, u potrebnoj koli¢ini, po primjerenim cijenama, rokovima, na
odredenom mjestu i uz odgovarajudéi servis.

Operativni funkcionalni poslovi nabave jesu:
ispitivanje i objedinjavanje zahtjeva za nabavu,
promatranje i pracenje trzista nabave,

izrada i postavljanje upita dobavljadima,
prijam, ispitivanje i ocjena ponuda dobavljaca,
vodenje pregovora s dobavlja¢ima,

izbor najpovoljnije ponude i narucivanije,
praéenje rokova isporuke,

prijam i ispitivanje posSiljki,

kontrola raduna dobavljaca,
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