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YBopa
Y Hajlumpem CMUCITy OKpYXeH-e je HeoapeheHo 1 ykIbydyje cBe u3BaH opraHusaumje.

AHanusa oKpyxer,a yCMepeHa je Ha acrnekTe Ha koje je npeaysehe oceTrbMBO M Ha Koje Mopa
onrosoputh ga ou npexueerno.

OKpyKeHe MOXEeMO rnocmaTpaTv U aHanMsnpaTh ca pasnuuUTUX acnekara, anuv U pasnuuuTy yTuuaja
Ha nocnoeare npepyseha, Ha opabup M cnpoBohewe NpuknagHe cTpatervje Koja 6u TpeGana
npeacTaBrbaT OKBUP 3a [enoBake npeayseha y kojem 6M ce Ha onTMManaH HauyuH UCKopUCTUne



EeKCTepHe npurunke un FIOCTOjeﬁe MHTEpPHE CHare, nsbernun unu ymMmakbunm yTI/ILI,ajVI EKCTepHUX npeTwn 1€
BnacTuTe cHare un cnabocTu.

lMpBK KOpak y aHanmM3n OKpyXeH-a jecTe HeroBa cenapauuja Ha gernose. Okpyxerwe Moxe 6utm
NMOAEIbEHO Ha : CEKTOPE, ENIEMEHTE N CTakeHXonaep-e.

1. JledmHucame 1 3Hayaj TP>KULLHOT U HETPXKULLIHOT OKpYXXeH-a

CaBpemeHu MeHaLIMeHT ce cyodaBa ca 6pojHUM eKOHOMCKUM, MONUTUYKUM U APYLUTBEHUM M3a30BUMA
N yBENuMKO M3MEHeHMM NpaBunuma koja Bnagajy y caBpeMeHuMm ycrnosuma rrnobanusaumje kako y
€KOHOMCKMM CUCTEMMMA HaLMOHanHUX €eKOHOMWja, Tako W y rnobanHoj ekoHomuju. Haume,
CaBpeMeHU MeHallepu yBErMKO youdaBajy [Aa OKPYXEHe Yy KOMEe OHW MOCNYjy CaapXu TPXKULLHE K
HETPXULLIHE KOMMOHEHTE.

TPXWLWLHO OKpyXehe nogpasymeBa TakBy MHTepakuujy uamehy cdoupmu, nobaerbada u notpoilaya, y
KOjoj Ce CBM Yy4YeCHMUM CBOjMM EKOHOMCKMM TpaHcCakuvjama npunarohaeajy ycrnosuMma y Kojuma ce
ofBuja pasmeHa gobapa wnu ycnyra. Ctora, ga 6u noctane u ocrtane ycnewHe, KOMNaHvje Mopaj
edmkacHO Aa page Ha CBOM TPXMLLHOM OKpYXehy, Kako y npouecy npoussoawe gobapa u ycnyra,
Tako M y OAroBOpy Ha 3axTeBe Kynaua. KomnaHuje mMopajy KOHTMHYyMpaHO gda ce npunarohasajy
npoMeHama, Ja ce WHOBUPAjy, KPO3 Npouec UCTpaKuBakwa M pasBoja TPXULWTA, U ga pasBujy HoBe
Npou3BOAE U ycryre.

MehyTtnm, edmkacaH TPXKULLHM MEHALIMEHT HUWje AOBOSfbaH Aa KoOMMaHuje y caBpeMeHuM ycroBuma
nocTaHy M OCTaHy ycnelHe. KapakTepucTuke KOMnaHuje W HeHOr MeHalMeHTa, AaHac CBe BuLle
3aBMCE O aKTUBHOCTM KOje KOMMaHwje nNpeaysumajy y HEeTPXULLHOM OKpyxewy. HeTpxuliHo
OKpY>Xere nogpasymesa coumjanHe, nonmTudke U MHCTUTYLMOHArHE OKOSTHOCTU, YCIIOBE U KOHTEKCTe
Koju genyjy Ha TpxuwTe. HeTpXMWHO okpyxerwe obyxBaTa Mehy3aBMCHOCT u3mMehy komnaHuje wu
nojeauHaua, 3avHTepecoBaHuxrpyna, Bnage, jaBHux n npmBaTHUX UHCTUTYLM]a.

Kao wrto nokasyje cnuka 1. TpXULLIHO M HETPXULLHO OKpyXeke BmsHuca cy noeesaHun. AKTUBHOCT
VpMe y TPXKULLIHOM OKPYXEHY MOXE FeHepucatn HETPXULLIHE TEME M NPOMEHUTU Ce Yy HETPXKULLHO
oKpyXemnse. [1o TakBuUx NpoMeHa MoXe fohu kao pesynTtaT akTMBHOCTM Bnage, kao WTo cy perynauuje,
napHuue, 1 MefyHapo4HW TProBaykn JOrOBOPMU.

HeTpxuwHe Teme ce ogHoce Ha npobneme 3awTUTE OKpyXewa, 3ApaBrba, 6e3begHocTn 1
noTeHuujanHe AOWCKPMMMHALMjE KaKo 3amnocfieHux, Tako M noTpowada u rpahaHa, npumeHe
TEXHOMOLLKMX CTaHAapaa,
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