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Preuzece BBP d.o.0 Tuzla nazlazi se u Razvojno inkubacionom centru Lipnica. Preduzeée se bavi
proizvodnjom HTZ opreme. Preduzece broji 83 radnika, od ¢ega je 80 sa srednjom struénom
spremom i 3 sa visokom stru¢nom spremom.

BBP d.o.o osnovano je 2000. godine u Tuzli. Preduzece je u tom periodu imalo 20 zaposlenih i bavili
su se sa proizvodnjom iskljuclivo radnih odijela. Nakon pronalaska trziSta preduzce je prosirilo svoje
kapacitete, kako u proizvodnji,tako i sa brojem radnika.

2007. godine preduzece BPP d.o.o0 dodatno zaposljava 34 radnika. Sa poveéanjem broja zaposlenih i
povéanjem proizvodnje, javila se potreba i za proSirenje preduzeca, odnosno preduzece se zbog
ograni¢enog prostora premijetita u Razvojni inkubacioni centar Lipnica gdje zapoc€inje novi oblik
organizacije. Radnici preduzeca radili su u jednoj smjeni.

2008. godine preduzecée proSiruje svoje kapacitete i zaposljava dodatnih 26 radnika. Time BPP d.o.o
uvodi i drugu smjenu.

U nastavku seminarskog rada predstavit c¢emo opste podatke o preduzeéu, organizacijsku strukturu,
sta je karakteristi¢no za preduzece, njegovu dominacijsku kulutu i nacin proizvodnje.

U preduzecéu BBP d.o.o. sproveli smo anketu pomocu koje smo dobili informacije iz kojih smo donijeli
zakljucke.

Orginalni anketni upitnik i organigram preduzeca prilozili smo u prilogu.



1 OBILJEZJA POSTOJECEG ORGANIZACIJSKOG RJESENJA U PREDUZECU BBP d.o.0

Kao Sto smo ve¢ naveli u uvodnom dijelu preduzece je u tri navrata mijenjalo organizacijsuku
strukturu. Prema sadasnjem sistemu rada i proizvodnje organizacijska struktura preduze¢a BBP d.o.0
predstvljena je grafiCki na sljedeci nacin:

Grafik1. Grafi¢ki prikaz organizacijske strukture preduze¢a BBP d.o.o0.
Iz organigrama, koje nam je prilozilo menadZment preduzec¢e BPP d.o.0. analiziramo sljedece:

generalnom direktoru su podredeni Sef za ru¢novodstvo i finasije, Sef proizvodnje i Sef prodaje. Na toj
razini organizacijska struktura je funkcionalna.

Sefu proizvodnje su podredeni tehnolog i voda smjena koji vode proizvodnju (liniju I- izdraduje mugka
radna odijela i kombinezone, liniju ll- izraduje muske i Zenske mantile, liniju lll- izraduje uniforme ja
javne ustnaove, zastitarske firme i sl).
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