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Abstract 
 

Za uspešno upravljanje finansijama u preduzeću, neophodna je i aktivnost analize 
finansijskog poslovanja. Osnovnu i najvazniju podlogu za sve finansijske analize perdstavljaju 
finansijski izvestaji: Bilans stanja, Bilans uspeha, i Izvestaji o tokovima gotovine i kapitala. 

Analiza finansijskog izvestaja omogucava uspesno upravljanje rastom i razvojem 
preduzeca. Primaran cilj i merilo uspeha je ostvarenje principa likvidnosti, sigurnosti i 
rentabilnosti. 

Finansijsko izvestavanje treba da bude potpuno, tj.da zadovolji sve interne i eksterne 
potrebe za informacijom. 

Da bi se ocenilo finansijsko stanje i uspesnost preduzeca, finansijska analiza se bavi 
sagledavanjem i utvrdjivanjem, finansijskih odnosa izmedju bilansnih pozicija. Postoje brojni 
finansijski odnosi, a neki od njih su: pokazatelj likvidnosti, pokazatelj zaduzenosti, pozatelji 
aktivnosti, pokazatelji pokrica i pokazatelji rentabilnosti i profitabilnosti. 

U grupu pokazatelja likvidnosti spadaju svi odnosi koji se upotrebljavaju za merenje 
sposobnosti preduzeca da izmiri kratkorocne novcane obaveze. Najvazniji od njih su: tekuci 
odnos i brzi odnos. 

 Pokazatelj zaduzenosti govori o tome do koje se granice preduzece finansira 
zaduzivanjem. Pokazatelj pokrica obicno koristimo da bi smo ocenili sposobnost preduzeca da 
podmiri ili pokrije svoje finansijske troskove. Pokazatelj aktivnosti pokazuje sposobnost 
preduzeca da efikasno koristi svoju imovinu, i deli se na: aktivnosti potrazivanja, aktivnosti 
vezane za zalihe i koeficijent obrta ukupne imovine. Postoji veci broj koeficijenata pomocu 
koji se mogu odrediti pojedini indikatori profitabilnosti. Produktivnost preduzeca rezultat je 
celokupne poslovne politike preduzeca, kao i citavog niza odluka kojima se obezbedjuje 
sprovodjenje poslovne politike. 

Bilans stanja pruza informacije o snazi preduzeca zatim likvidnosti i solvetnosti i 
kapitalnoj osnovi. Ukoliko zelimo pribaviti informaciju bilansne sume, odnosno o promeni 
vrednosti imovine sa jedne strane, kao i obaveza i kapitala sa druge strane i informacijama o 
rezultatima preduzeca, neophodno je izvrsiti poredjenje predhodnog i tekuceg poslovnog 
perioda. Za sastavljanje izvestaja o tokovima gotovine podloga je bilans stanja. 

Bilans uspeha ( kao prikaz svih prihoda i rashoda konkretnog obracunskog perioda i 
rezultata preduzeca u tom periodu ), zajedno sa bilansom stanja daje korisnicima finansijskih 
izvestaja najvaznije informacije za ocenu poslovanja preduzeca. 

 
Ključne reči : pokazatelj likvidnosti, pokazatelj zaduženosti, pozatelji aktivnosti, 

pokazatelji pokrića, pokazatelji rentabilnosti i profitabilnosti, bilans stanja, bilans 
uspeha, izveštaj o tokovima gotovine, racio brojevi. 

 
 
Uvod 

 
Za uspešno upravljanje finansijama u preduzeću, neophodna je i aktivnost analize 

finansijskog poslovanja (ili finansijska analiza). Kao što je finansijsko planiranje deo 
integralnog planiranja, a finansijska kontrola deo integralne kontrolne funkcije, tako je i 
finansijska analiza deo kompleksne poslovne analize preduzeća. 

Njena prava problematika je stručno ispitivanje i ocenjivanje: 
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– ostvarenja opštih principa finansijskog poslovanja (produktivnosti, 
ekonomičnosti, rentabilnosti), 

– ostvarivanje posebnih principa fin.poslovanja (likvidnost, stabilnost, 
sigurnost), 

– dejstva internih i eksternih faktora finansijske politike, 
– odluka finansiranja (sopstvenog i tuđeg), 
– primena pravila finansiranja izvora sredstava (odnos sopstvenih i tuđih 

sredstava), 
– primena pravila finansiranja imovine 
– celishodnosti utvrđenih trajnih i povremenih poslovnih potreba, itd. 
 

Na osnovu parcijalnih i kompleksnih analiza svih ovih pojava, finansijska analiza 
formuliše dijagnozu finansijskog stanja preduzeća, da bi zatim sačinila i finansijske 
kratkoročne, srednjoročne ili dugoročne prognoze, kao vrlo značajne elemente kompleksne 
poslovne dijagnoze i prognoze, bez koji se ne može definisati poslovna politika preduzeća. 

      Razume se da se analiza svih ovih finansijskih kategorija mora vršiti stručno, 
korišćenjem određenih metoda analiziranja. 

Može se govoriti o sledećim aspektima – vrstama finansijske analize: 
• analizi sredstava i izvora sredstava, 
• analizi likvidnosti (priliva i odliva), 
• analizi rashoda i prihoda, i 
• analizi uspešnosti poslovanja. 

 
Osnovnu i najvazniju podlogu za sve finansijske analize perdstavljaju finansijski izvestaji: 

Bilans stanja, Bilans uspeha, i Izvestaji o tokovima gotovine i kapitala, ciji je i zadatak i 
funkcija da mere i sagledavaju stanje i uspeh i polozaj likvidnosti, profitabilnosti i rentabiliteta 
preduzeca. 

Znacaj i namena pojedinih finansijskih racio brojeva kao deo analize finansijskih 
izvestaja, posebno je istaknuta u uslovima novih oblika organizovanja preduzeca. Od slucaja 
do slucaja menja se ne samo finansijska struktura vec i metodologija merenja uspesnosti 
poslovanja. 

 
I.  FINANSIJSKO IZVESTAVANJE KROZ PRIZMU  

CILJNIH VELICINA USPEHA 
 

 
Brojni korisnioci finansijskih ucinaka analiza finasijskih izvestaja, imaju za cilj da 

povecaju svoju iskaznu moc da omoguce tacniju primenu ciljnih velicina i da omoguce 
uspesno upravljanje rastom i razvojom preduzeca. Finansijsko izvestavanje se u poslovnoj 
praksi manifestuje i kao funkcija i kao zadatak. 

Gledajuci kroz sva razdoblja drustva likvidnost trgovaca i preduzeca je uvek bila na 
prvom mestu – odnosno primarni cilj finansijskog izvestavanja pa nekada i kao merilo uspeha. 

Kreditori su insistirali da se principu likvidnosti doda i princip sigurnosti. Polazeci od 
osnovne teze da veci rentabilitet povecava sigurnost i olaksava likvidnost i obrnuto, ova merna 
velicina uspeha zadovoljava potrebe vlasnika ali i poverilaca i kreditora. 

Primarni zadatak je utvrdjivanje ne samo stanja ( imovine i kapitala ) na odredjeni dan u 
proslosti, vec i ocena medjusobnog uticaja likvidnosti i rentabilnosti sto naravno predstavlja 
odlucujuce determinate ocene svrsishodnosti ranijih odluka menadzmenta preduzeca.  
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