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Modeli organizacionih struktura

Brojne karakteristike koje razlikuju preduzeca jedne od drugih ukazuje da je re¢ o vrlo Sirokom nacinu
medusobne kombinacije elemenata i njihovo povezivanje u konkretnu organizacionu strukturu. U izboru
odgovaraju¢eg modela organizacione strukture polazi se od kriterijuma i principa ras¢lanjivanja poslova i
zadataka. Ukoliko se podela poslova vrsi prema kriterijumu izvrSenja tada se organizacione jedinice
formiraju za obavljanje konkretne funkcije. Sliéno tome, ukoliko se primenjuje kriterijum ,objekata“, tada se
organizacione jedinice osnivaju za proizvodnju konkretnih proizvoda.

Zavisno od prethodna dva principa podele poslova i njihovog grupisanja, sve organizacione strukture
mozemo klasifikovati u dve osnovne grupe:

e klasi¢ne, tradicionalne ili birokratske i

e organske ili adaptivne strukture.

Klasi¢ne organizacione strukture predstavljaju centralizovanu organizaciju formiranu prema strogim
pravilima i jasno definisanim standardima i procedurama obavljanja posla.

Ovakve organizacije pripadaju konceptu mehani¢kog dizajna, sa sledec¢im karakteristikama: visoka
centralizacija, visoka specijalizacija, visoka formalizacija i visoka standardizacija .Osnovni oblici klasi¢ne
organizacione strukture su:

e funkcionalni metod organizacione strukture i

e divizini metod organizacione strukture.

Funkcionalni model organizacione strukture odgovara slede¢im uslovima:

stabilno okruzenje,

ciljevi definisani i trajni,

tehnologija jednoobrazna i stabilna,

produktivnost ustaljena,

odlucivanje se vrsi po pravilima hijerarhijskog sistema.

Slika 1. Prikaz funkcionalne organizacione strukture

Divizioni model organizacione strukture odgovara nestabilnim uslovima, sa slede¢im obelezjima:
nestabilno okruzenje,

cilievi promenljivi,

tehnologija je slozena i promenljiva,

kreativnost i inovacije su znacajne,

odlucivanje je decentralizovano saglasno fleksibilnosti sistema.

Divizioni mogu biti formirai prema proizvodima, trzistima, geografskim podrucjima i u skladu sa tim
razlikujemo tri oblika njihovih struktura:

predmetna — vezana je za prouzvod,
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