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Uvod

Tim se moZe definisati kao manja grupa ljudi s komplementarnim znanjima i vieStinama, koji rade zajedno
kako bi ostvarili cilj za koji se smatraju zajednicki odgovornima.

Bez timskog rada nijedna zajednica ne moZe opstati. Tako da je to porodica partnerstva. Zaposlenim na
poslu sve se zasniva na timskom radu, uzajamnom pomaganju i razumevanju.

Ogranici¢emo se na timske radove firmi $to je u ovom slu€aju nasa oblast.

Timovi u preduzec¢ima

Timove u preduzeéima je tesko formirati jer na to uti¢e mnogo faktora i €inilaca, ali svako preduzece koje
prevazide ove prepreke pred sobom ima svetlu buduénost jer je timski rad odnosno odnos zaposlenih u
preduzecu jedan od bitnih faktora za normalno funkcionisanje preduzec¢a. Timove je veoma teSko formirati
iz dva razloga

Dosadasnja struktura preduzeca je bila hijerarhijska $to je podrazumevalo pojavu modéi i ne ravnopravnosti
izmedu visih i niZih ¢lanova preduzeca. Ovaj tip strukture se naziva i muskim i treba ga izbegavati pri
struktuiranju preduzecéa jer ni jedan ¢lan preduzeéa ne Zeli biti pod¢&injen.

Drugi razlog su pojedinci koji su orijentisani na li¢ne rezultate da bi napredovali u hijerarhiji zamena rusuéi
ostale ¢lanove tima. Na ovaj nacin se stvara nezadovoljstvo tima.

Formiranje timova

Pri formiranju timova prvo treba formirati timove za implementaciju promena kao drugu fazu promena i
ustanoviti ciljeve timova povezanih sa ciljevima organizacije. Na taj nac¢in ¢emo ¢lanovima tima pokazati
kako se njihove uloge uklapaju u Semu organizacije. Pri kreativnim ciljevima promena treba voditi racuna
da ciljevi budu ambicioni specifi€ni i marljivi. Takode treba povecati potencijal &lanova tima i samog tima
dajuci im Sto vise samostalnosti u radu.

Kod osnivanja tima vodimo rauna o tri €injenice:
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