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Celokupno finansijsko poslovanje privredne organizacije ima nov€anu sadrzinu. Finansijski poslovi u firmi
povezani su s novéanim prometom tj. sa funkcijom novca u poslovnoj reprodukciji. Zapravo, finansije u
ravnonov¢anim odnosima i odreduju nov€anu stranu kupovine i prodaje, odnosno robnog prometa,
novcéanu stranu kotrole, analize i evidencije, nov€anu stranu planiranja i finansiranja, raspodele prihoda i
dobiti itd.

Administrativno-finansijska sadrzina poslovnih finansija, odnosno finansijskih poslova preduzeca, ogleda
se u cirkulaciji finansijskih dokumenata koji su zakonski propisani u formalnosustinskom smislu, u
angazovanju zaposlenih na administrativnim poslovima i u formiranju finansijske sluzbe.

Finansijsko upravljanje podrazumeva regulisanje poslovnih procesa na osnovu finansija, 5to se ispoljava
kao uticaj na poslovanje i celokupan razvoj putem raspolozive koli€¢ine novca. U nasem privrednom
sistemu ovakav uticaj ispoljava se u odlu€ivanju o dobiti. Pod poslovnim finansijama podrazumevaju se
odnosi i procesi reprodukoanja finansijskog kapitala preduzeca radi ostvarivanja poslovnih i razvojnih



cilieva privrednih subjekata. Celokupan finansijski kapital kojim raspolaze preduzeée predmet je
upravljanja poslovnim finansijama.

Prema tome, osnovni cilj upravljanja poslovnim finansijama jeste oplodnja finansijskog kapitala preduzeéa
po maksimalnoj stopi rentabilnosti ulaganja, bez obzira da li je re€ o sopstvenom kapitalu, pozajmljenim
resurima ili sredstvima u obracunu i bez obzira da li je re€ o raspoloZivom kapitalu u nov€anom obliku ili o
angazovanom kapitalu.

Finansijska analiza, kao i analiza poslovanja (po nekima ekonomska analiza, kompleksna analiza) je
dinamicki proces. DinamiCke tekuce analize su adekvatniji i bolji osnov poslovnih informacija za
ostvarenje uspesnijeg upravljanja i odlucivanja o finansijama preduzec¢a. U razmatranju predmeta
finansijske analize, preovladava misljenje da se ona sustinski svodi na analizu finansijske situacije,
likvidnosti i finansijskog rezultata, odnosno rentabilnosti poslovanja.

1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

Finansijski poloZaj preduzeéa primarno determini$e njegove moguénosti finansiranja. Cesto se u teoriji i
praksi um esto termina finansijski poloZaj koriste termini finansijska pozicija ili finansijska situacija
preduzeca. Finansijska situacija je uzi pojam od finansijskog poloZaja i njime se uglavhom ozna&ava
nov¢ano stanje preduzeca.

Finansijski polozaj preduzeca izrazava se obimom i strukturom sredstava i kapitala, kao i njihovim
meduodnosima - koji se iskazuju u bilansu stanja preduzeca .

Finansijska politika, koju vodi finansijski menadZzment preduzeca, kreira strategiju i taktiku finansijskog

upravljanja na bazi nacela i pravila finansiranja, kako bi se sa poslovno - finansijskog aspekta obezbedili:
stalnost, rast i razvoj drustva i maksimalno iskoristili pozitivni konjukturni trendovi na finansijskom trzistu.
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