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UvoD

Svuda u svetu, sve veci broj ljudi uspeva da ostvari svoje snove kroz sopstveni biznis. Mada je
nivo preduzetnic¢ke aktivnosti, posle pucanja ,Internet balona” (kada su Internet kompanije
dozivele strahovit rast i njihove cene na berzi dostigle enormne razmere, posle i kraha jednog
broja kompanija, doslo je dostabilizacije na berzi i pada u nivou preduzetnicke aktivnosti),
nesto opao, razvoj preduzetnistva i dalje predstavlja jedan od najznacajnijih trendova u svetu.
Svake godine, samo u SAD npr., se stvori od 3 do 4,5 miliona novih malih i srednjih
preduzeca, odnosno, novo preduzece nastaje na svakih 12 sekundi. Nivo zainteresovanosti za
preduzetniStvo je veoma visok u svim starosnim grupama. Od ljudi koji zapocinju biznis, 84%
to rade po prvi put u svom zivotu. Ovakav rast preduzetnickog duha je jedan od najznacajnijih
ekonomskih dogadaja u novijoj ekonomskoj istoriji. Svuda u svetu, ovi novi ekonomski
,»Neroji”’, menjaju biznis sredinu i igraju veoma znacajnu ulogu u ekonomijama svojih zemalja.
Mnogo bolje od velikih kompanija, ovi ,,mali dZinovi” inoviraju proizvode i usluge, pomeraju
tehnoloske granice, otvaraju nova radna mjesta.

Mala i srednja preduzeca (MSP) predstavljaju vodecu snagu u ekonomskom razvoju zemlje.
Ona jacaju ekonomiju na vise razli¢itih naina: stimuliSu promene u biznis okruzenju kroz
proces kreativne destrukcije, predstavljaju najveci izvor inovacija, najveci su generator novih
radnih mesta i zahvaljujuci razvoju Interneta | telekomunikacija, sve viSe doprinose daljoj
globalizaciji biznisa.

Upravljanje preduzecima u savremenim uslovima poslovanja podrazumeva determinisanje
adekvatnog sistema mera performansi. Sistem mera performansi povezuje strategiju preduzeca
sa teku¢im poslovanjem, pruza relevantne informacije o ostvarivanju ciljeva u okviru
konkurentskih strategija i ukazuje na podru¢ja gde su neophodna poboljSanja. Ja ¢u Vam u
ovom radu pokusati izneti neke osnovne starategije razvoja preduzeca i preduzetniStva.

1. MENADZMENT, PREDUZETNISTVO I PREDUZETNICKE STRATEGIJE

1.1. MenadZment i preduzetnicke strategije

Strategija je upravljacka aktivnost preduzeca ili drugog organizacionog sistema koja se odnosi
na izbor pravaca, metoda i instrumenata za ostvarivanje ciljeva njihovog funkcionisanja
I razvoja. Izbor odgovarajuce strategije proistice iz okolnosti poslovanja preduzeca u privred-
nom i drustvenom okruzenju u kome deluju razliciti podsticaji i ograni¢enja. Preduzece, pri to-
me, raspolaZze ograni¢enim resursima. a u obavljanju njegove delatnosti postoji i deluje konku-
rencija drugih ucesnika na trzistu.

Uloga strategije u teku¢em poslovanju i razvoju preduzeca svodi se ha pronalazenje najbo-
ljih nacdina i alternativa za ostvarivanje planiranih ciljeva. To se obezbeduje kombinova-
njem raspoloZivih ljudskih i materijalnih faktora, kao i drugih konkurentskih prednosti predu-
zeca. Teznja preduzeca je da na najbolji nac¢in odgovori na izazove i ogranicenja okruzenja i
postigne Sto visi stepen efektivnosti i efikasnosti poslovanja.

Strategija preduzeca treba da obezbedi najpovoljniji nacin i put ostvarivanja ciljeva u uslovi-
ma trziSne konkurencije i pod dejstvom dinamic¢nih promena okruzenja. Zato je pri izboru stra-
tegije preduzeca neophodno, koristiti nau¢ne metode istrazivanja i razmotriti Sirok spektar



pravaca, metoda i instrumenata koji ¢e biti primenjivani, u zavisnosti od ciljeva i uslova poslo-
vanja. Na izbor strategije uticu i veli¢ina, razvoj i vrsta delatnosti preduzeca, kao i stepen de-
centralizacije upravljanja.

Izbor odgovarajuée strategije i njeno realizovanje preko razvojne i poslovne politike
preduzeca, treba da omogucéi sticanje profita. Profit se javlja kao cilj i svrha osnivanja,
tekuceg poslovanja i razvoja preduze¢a i njegovih poslovnih i organizacionih delova. Odluke
o strate$kim ciljevima poslovanja donose se na tri nivoa upravijake hijerarhije preduzeéa:*
preduzeca kao celine,
pojedinac¢nih poslovnih jedinica, kao delova preduzeca i
poslovnih funkcija preduzeca.

Preduze¢e koje zeli da razvija preduzetnicke dimenzije svog poslovanja mora stvarati i
odrzavati odgovaraju¢i ambijent i kulturu i pruziti Sansu zaposlenima da ispolje svoje
preduzetni¢ke osobine, preduzetnic¢ki talenat. U isto vreme, oni moraju imati i odredene
mogucnosti uticaja na menadzment i organe odlu¢ivanja, odnosno sposobnost i upornost da
obezbede podrsku dobrim poslovnim idejama i uslove za njihovo prevodenje u novi ili
drugaciji poslovni rezultat.

Preduzeéa koja nastoje da koriste preduzetnicke strategije i Zele da razvijaju preduzetnicki
koncept poslovanja treba da:?

- neguju atmosferu prihvatanja promena i fokusiranja na potroSace a napustaju status quo
poziciju koja preduzefe odrZzava u stanju stagnacije, nakon cega sledi zaostajanje za
konkurencijom i propadanje;

- ohrabruju, podrzavaju i nagraduju one koji pronalaze i donose nove poslovne ideje za
inoviranje poslovanja, koje su kompatibilne sa potencijalima preduzeca a idu u susret
ocekivanjima potrosaca i otvaraju put u dugorocni prosperitet;

- prihvataju neizbezni nivo rizika, koji je nuzna posledica poslovanja u promenljivom i
neizvesnom okruzenju, i po tom osnovu toleriSu odredene promasaje, kako ne bi destimulisala
interne preduzetnike.

Ekonomija u kojoj se podstice preduzetnicka poslovna orijentacija i stimuliSe razvoj
preduzeéa koja su inovativna i koja rastu jeste preduzetnicka ekonomija. Sredinom
sedamdesetih godina XX veka u SAD je nacinjen snazan zaokret ka preduzetni¢koj ekonomiji,
a tokom devedesetih godina intenzivno su se stvarali uslovi za brzi razvoj preduzetniStva i u
ostalim zemljama, narocito u privredno najrazvijenijim.

Savremene privrede se sve vise transformiSu u preduzetnicke, jer se putem preduzetniStva
ostvaruje rast proizvodnje, profita i zaposlenosti. Drustvo koje u celini neguje ambijent za
razvoj preduzetniStva jeste preduzetnicko drustvo. Na nivou preduzeéa utvrduje se globalna
strategija poslovanja, koja se dalje razraduje po poslovnim jedinicima i poslovnim funkcijama
kao delovima organizacione strukture preduzeca. Najpre je neophodno sagledati i postaviti
osnovne pravce strategije celine preduzec¢a, a zatim ustanoviti specifi¢nosti strateSkih odluka
na nivou poslovnih jedinica i poslovnih funkcija.

1. 2. Preduzetnistvo

! Dosti¢, M., Preduzetnistvo i menadZzment u malom biznisu. Sarajevo: 1996, str 122
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