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UvoD

Narastaju¢a konkurencija uvodenja novih tehnologija i novi stil Zivota zahtevaju i novi menadzment .StrateSki menadzment treba da
odgovori na promene. StrateSki menadZzment je menadZzment promena. Definicija strateSkog menadZzmenta podrazumeva potrebu
objasnjenja dva pojma: strategije i menadZmenta. Strategija se, zapravo sastoji od niza konkurentskih poteza i poslovnih dostizanja
uspesnih izvodenja te predstavlja:

Specifi¢an nacin

Oblik odlucivanja

Set aktivnost

Preduzimanih od strane menadzera s krajnjom namerom ostvarenja ciljeva preduzeéa

MenadZeri predlaZzu i sprovode strategiju koja predstavlja jedan menadZerski plan igre da bi se:

Predlagali i uvodili biznisi

Jacala konkurenska pozicija preduzec¢a

Zadovoljili potroSaci ali i

Postigli ciljevi preduzeca

Strategijom se predominantno uti¢e na kvalitet poslovanja, a pri njenom dono$enju postavljaju se 3 klju¢na strateSka pitanja:
Gde se sada nalazimo?

Gde zelimo stic¢i?

Na koji nacin Zelimo dosti¢i poslovnu poziciju i ostvariti strateske i finansiske ciljve?

TraZenja odgovora na ova tri kju¢na strateSka pitanja uvodi nas zapravo u kriti€ne aktivnosti a potom i faze strate$kog
menadZmenta.

Utvrdivanje misije i vizije, i strateskih ciljeva

Analiziranje internog i eksternog okruzenja

StrateSki izbor osnovnih strategija koje treba implementirati , ali i pratiti kako bi se dosegli ciljevi.

Efikasan nacin upravljanja odnosno menadzment kao aktivnost menadzera, obuhvata slede¢e menadzerske funkcije:
Planiranje, organizovanje , kadrovske promene vodenje i kontolisanje. ViSestruke su koristi od strateSkog menadzmenta a one bi se
ogledale u tome da strateSki menadzment u preduzec¢ima

Doprinosi poboljSanju komunikacije

Povecanju razumevanja

Paznju u€esnika

Doprinosi povec¢anju produktivnosti a

Vodedi ka viSe efektivnim strategijama , viSe proaktivnim aktivnostima

Poti¢e preduzece na incijativu

PET ZADATAKA STRATESKOG MENADZMENTA

StrateSki menadzment ima svoj postupak, tok , razvoj, u¢esnike odnosno u krajnjem nacinu rada u nekom vremenu pa govorimo o
procesu strateSkog menadzmenta. Pet zadataka strateSkog menadZmenta :

Razvoj strateske vizije i misije

Odredivanje merljivih ciljeva

Kreiranje strategije za dostizanje ciljeva

Implementacija i izvodenje strategije

Evaulacija posmatranje novih razvoja i korekcija
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3.1. ORGANIZACIJA KOJA UCI

3.1.1. PET DISCIPLINA UCENJA

1. Liéno usavrSavanje (personal mastery)

svi €lanovi organizacije moraju se usavrSavati i razvijati

svi zaposleni su odgovorni za li€no usavrSavanje

organizacija i zaposleni razmatraju uspehe i neuspehe — da bi iz njih ugili na najbolji nacin

tamo gde se razvijaju i usavrSavaju ljudi razvijaju se i organizacije

2. Mentalni modeli (mental models)

su liéne paradigme i “slike” kako svet funkcionisSe, uklju€ujuci eksplicitna i implicitna razumevanja i predpostavke, u potrazi za
utvrdivanjem nasih odluka i akcija

ucenje se odigrava kada ljudi menjaju svoj mentalni model ili mapu
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