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YBopg

MnaHupare npeacTaBrba MMCAOHY akTUBHOCT oAdroBapajyhux opraHa y npegy3ehy koja je ycmepeHa Ha cBeyKynHy 6yayhHocT
npeayseha. MNnaHupake omoryhasa CBECHO M OpraHM30BaHoO ynpaBrbake pagoM pacToM v pa3BojeM CBUX MPUBPESHUX U1
HenpuBpeaHux cybjekata. MnaHupatse je NpBa asa npoLieca MeHalIMeHTa Yy KOjoj ce AOHOCE Haj3Ha4vajHuje oanyke, ycMepeHe Ha
ycneLHo obaBrbake CBUX akTMBHOCTM y npeayseny. MNoce6Ho Barba nctahu oHOLEHe OANyKa BE3aHVX 3a NoCTaBbake LNbeBa,
dhopmMupat-e nonuTrke,cTpaternje, ytephusarse nporpama, AOHOLLEHE NaHOBa U pellaBaka CBUX Npobrnema koju ce ogHoce Ha
6ynyhu pag npenyseha.

3a dopmupatrbe 6yayhHOCTH NOTPEBHO je KOpPUCTUTU HayvHa fAocTUrHyha y npuspeamn 3emrbe 1 nHocTpaHcTBy. MNMocebHo Tpeba
MmaTu y BUay casHakba O pasBojy npuBpeae, rpaHe v rpynauuje kojoj npeaysehe npunaga. lNopeg nsHeTor casHakwa NOTpe6BHoO je
no3HaBaTu CBE eKCTEepHEe N MHTEPHE dakTope Koju Cy yTuuanu u koju he ytuuaTtin Ha nocrioBake 1 pa3soj npegyseha. No3HaBamwe
LenoKynHor npuBpeaHor ambujeHta omoryhuhe goHollerwe peanHux oanyka, nrnaHoBa u Apyrux JOKyMeHaTa, Ha OCHOBY kojux he
OopraHu MeHalMeHTa 1 U3BPLLHM OpraHu OCTBapuBaTy NOCTaBrbHE 3a4aTke Y OKBMPY CBUX aKTUBHOCTW. [TnaHupatse je cBecHo
[ernoBame Ha yrnpaBibake MocrioBaka v pa3soja.

Ynpaerbawe y npepysehy obyxsarta: nnaHvparwe, opraHm3oBake, yTulamwe 1 KoHTpony. Kao wrto ce Buaw, Hajnpe je notpebHo aa
ce nnaHunpa, WTo NPaKTUYHO 3Ha4n Ja ce AOHeCY OAJNyrKe O LurbeBuMa, cTpaTervjama, nporpammma, nnaHoBuMa n apyre oanyke
Koje cy oA 3Hauaja 3a 6yayhHocT npeayseha. 3atum, Tpeba N3BPLUMTU OPraHM30BaHe LIeNOKyNHOTr paga y CBUM OpraHU3aLyoHNM
uenunHama y okesmpy npegyseha.

AKTUBHOCT NnaHupana nocebHo je ycmepeHa Ha n3pagy v AOoHOLLeHe NNaHoBa, Koju Mory GuTu: AyropoyHn, CpefHOpPOYHY,
OCHOBHM (roguLLkM) 1 onepaTuBHU. MnaHnpare pa3soja npeady3eha BpLUK ce Y AYrOPOYHUM U CPEAHOPOYHUM NaHOBUMA, AOK ce Y
OCHOBHUM (rOAMLLIKUM) 1 OMepaTUBHUM MIaHOBUMa NPeLmsnpajy CBu LUIbeBU 1 3adaum, enemeHT u dase penpoaykuuje,
hbMHaHCUjCkK pe3ynTaT, MHBECTULMje, HayYHO-UCTPaXMBaYKN Paj U CBe akTMBHOCTU Koje je noTpebHo 06aBuTu 3a ogpehern
BPEMEHCKWN Nepuoa.

[a 6u ce octBapunu npegsuieHn unbesn, epekTr, HEONXOAHO je Aa ce NaHvpawe KOHTUYyHMpaHo obasrba, jep he nopea nnaHoBa,
Kao UHCTPYMEHTa 3a U3BpLUEH-E NOCNOBHMX 3adaTtaka, butn noTpebHo JoHOoLWeHe MHOrobpojHUX oanyka, Ynje he naspluere
AonpuHeTn Aa ce ecpukacHo ocTBape NocTaBIbEHN 3afauy.

1. YTBPBMBAHE LITBEBA PAJA N PA3BOJA MNMPEOY3ERA

YT1BphrBame LnrbeBa je o U3y3eTHOr 3Havaja 3a CBaku NpuBpeaHU cybjekaTt. YKONUKO ce He 3Ha WTa je NnoTpebHo nocTuhn y Toky
papa v pa3Boja npeayseha, obu4yHo ce jaBrbajy nopemehaiju, Koju nMajy HeraTMBHO A€jCTBO Ha CBEYKYMNHY eKoHOMMjy npeayseha.
3ato, Aa Ao Tora He 61 AOLINO, HEONXOAHO je Aa ce AOHeCy NnaHcKe oAanyke O Lurbesnma, jep ce 6es kX HujeaHa akTUBHOCT He
MO>Xe YCMeLLHO OABujaTV 1 3aBpLUNTK .

Linrbesn, 3anpaBo, NpeAcTaBrbajy CTaBoBe opraHa MeHaLMeHTa u MeHallepa o pesyntatumMa Koje je notpebHo noctunhu, y3
ogpefuBatse ycrosa, BpemMeHa, CpeAcTaBa 1 U3Bopa cpefcTaBa HeONXOAHWX 3@ HOPMarHO oABWjake npoLeca paja y oKBUpY
nojeANHUX aKTUBHOCTH.

[Mpe ognyynBama o unrbeBuma NoTpebHo je Aa ce n3BpLue KOMNNEeTHe aHanuse CBUX yTuuajHux daktopa Ha 6yayhun pag v pasBoj
npegyseha. Ako ce Tako NOCTynu, MoXe ce uctahm ga cy NocTaBrbEHN LMIbeBM CTabunHU. Ykonuko aofe Ao NnpoMeHa ycrnosa
npuBpehuBara, He 61 Tpebano MewaTn LUurbeBe, Hero NPUNaroAMT CBoje akTUBHOCTM HOBOHacTanMm npoMeHama. Tokom paga
npeayseha notpebHo je Aa ce BpLUM NpoBepa OCTBapeHa NNaHCKNX oAanyka, kako bu ce nojeavHe akTUBHOCTHU, KOje ce He oABujajy Yy
ckrnagy ca JOHeTMM oArykama, yecMepurie ka ocTBapehy NoCTaBbEHUX LUIbEBa.
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