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UvoD

Menadzment ljudskih resursa je oblast nauke o organizaciji koja se bavi prou¢avanjem svih aspekata zaposlenosti u organizaciji. Ali
menadzment ljudskih resursa ne ozna¢ava samo posebnu nauénu disciplinu, pod njom se podrazumeva i organizaciono-upravljacka
funkcija i praksa, kao i odnos prema ljudskom faktoru u organizaciji, tj. njena poslovna filozofija.

Pod menadZment ljudskih resursa se gledano sa stanovista organizaciono-upravljacke funkcije i prakse, podrazumevaju se: mere i
aktivnosti koje u procesu odnosno postupku planiranja, regrutovanja, selekcije, socijalizacije, obuke i usavr§avanja, ocenjivanja
performansi, nagradavanja, motivisanja, zastite zaposlenih i pravi¢énog primenjivanja propisa, preduzima menadzment organizacije,
radi obezbedivanja kadrova potrebnih sposobnosti, kvaliteta i potencijala i njihovog adekvatnog osposobljavanja i motivisanja za
postizanje ocekivanih rezultata i ostvariavanja organizacionih i li¢nih ciljeva.

Zbog toga Sto funkcija menadzment ljudskih resursa obuhvata razliSite aktivnosti koje su usmerene prema razli¢itim aspektima
zaposlenosti, razmatraju se sledeée aktivnosti:

Analiza poslova

Planiranje ponude i traZnje za ljudskim resursima

Obuka zaposlenih

Razvoj zaposlenih

Ocena performansi

Nagradivanje zaposlenih

Radni odnosi

Zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenih

Upravljanje procesom napustanja organizacije

Menadzment ljudskih resursa koji je poeo da se koristi osamdeseth godina XX veka izrazava sustinsku promenu odnosa prema
zaposlenima u organizaciji i na€inu na koji ¢e se ostvariti klju€ni ciljevi i zadaci: Pristup menadzmenta ljudskih resursa jeste nesto Sto
se kvalitativno razlikuje od “pristupa personalnog menadzmenta”

Posebna tema u njihovm radu jeste stav da je personalni menadzment u osnovi usredsreden na radnu snagu, doj je menadzment
ljudkih resursa usredsreden na resurse.
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