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1. UvOD

Ekonomski principi poslovanja predstavljaju odredene norme ili pravila koja se primenjuju u poslovanju
preduzeca, u svrhu racionalnog ostvarivanja njegovih ekonomskih ciljeva.

Efikasnost poslovanja oznaCava stepen uspesSnosti u ostvarivanju postavljenih ciljeva preduzec¢a. U
osnovi ekonomske efikasnosti poslovanja preduzeca

jeste njegova teZnja da svojom delatnoS¢u ostvari maksimalne rezultate, uz minimalna ulaganja potrebnih
faktora: materije, energije i vremena.

Efikasnost poslovanja preduzec¢a se meri kroz osnovni ekonomski princip: da postignuti rezultati budu
maksimalno moguci i da su ostvareni uz minimalna ulaganja potrebnih materijalnih i drugih komponenata
u procesu rada i poslovanja preduzeca.

Efikasnost poslovanja, kao izraz stepena uspesnosti preduzec¢a u ostvarivanju postavljenih ciljeva,
izrazava se istovremeno i kao stepen njegove uspesSnosti u podmirivanju Sirih ekonomskih i drustvenih
potreba. Uspesnost u organizovanju poslovanja preduzec¢a kao ekonomskog subjekta meri se odnosom
izmedu njegovih ostvarenih rezultata i ulaganja potrebnih komponenata u procesu poslovanja.

Efikasnost poslovanja je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima preduzeca. Vedéi rezultati

podrazumevaju i vecu efikasnost, pod uslovom da su ulaganja za postignute rezultate ostala
nepromenjena ili nisu povec¢ana u veéem obimu od povecanja rezultata.

Putem efikasnosti se izrazava kvalitet ekonomije poslovanja preduzeéa.



2. POJMOVNO ODREDENJE EFIKASNOSTI | EFEKTIVNOSTI POSLOVANJA

Pojam efikasnosti i efektivnosti poslovanja se ¢esto spominje u nauénoj i struénoj literaturi, u nau¢nim
raspravama, kao i u konkretnoj po slovnoj praksi privrednih subjekata. U savremenim uslovima kriznih
situ acija, uoava se bazna orijentacija u smeru analize ekonomske efikasnosti i efektivnosti, kao sto je i
nesumnjiva sustinska zainteresovanost savreme nog preduzeca za uspesno poslovanje, kao osnovnu
pretpostavku rasta i razvoja.

Principi poslovne efikasnosti i poslovne efektivnosti proizilaze iz osnovnog ekonomskog principa - MINI-
MAX PRINCIP. Re¢€ je o konceptima koji u sebi sadrze i povezuiju ciljeve preduzeca i resurse koje
preduzece koristi radi realizacije svojih ciljeva. Od sustinskog su znacaja za razamatranje uspesnosti
preduzeca.

Znacenje pojma efikasnosti kao kategorije veoma se razli¢ito i1i nedovoljno precizno defi niSe. Tako,
jedni pod efikasnos$¢u podrazumevaju i efektivnost, ubrajajuci u pokazatelje i apsolutne brojeve, {;.
rezultate reprodukcije, dok drugi, podrazumevajuci samo efikasnost koju adekvatno izrazavaju pomocu re
alnih brojeva, koriste €as jedan, ¢as drugi termin (pojmovno, ali ne i sustinski, izjednaCavaju efikasnost sa
efektivnoséu).

Sistemsko-ekonomsko, za razliku od jednostavnog shvatanja efika snosti poslovanja, zahteva stavljanje u
odnos rezultate reprodukcije sa iz vrSenim ulaganjima za ostvarenije tih rezultata, jer se jedino na taj

nacin moze sagledati realni poslovni uspeh savremenog preduzeéa i njego vo mesto u odnosu na druge
relevantne subjekte. R. Entoni (Robert Anthony), pravi strikino razgranic¢enje izmedu efikasnosti
(effectiveness) i efektivno sti (efficiency) poslovanja. Efektivnost se dovodi u vezu sa uspehom svr he
(misije) preduzecéa: smatra se da je akcija bila efektivna ako je postig nut specijalan zeljeni kraj.
Efektivnost se posmatra kao optimalan odnos izmedu outpput-a i input-a: §to je ve¢a dobijena koli¢ina
output-a za zada ti input, to je proces bio efikasniji. Anthony istiCe da zahtev za traganjem definisanog
optimalnog od nosa predstavlja jedan og najvaznijih upravljackih zadataka u preduze ¢u, pri Eemu postoje
dva slu€aja optimizacije:
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