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BaHka He nocnyje camo y 6aHkapckoj Beh y douHaHcmjckoj cepBucHOj MHaycTpuju (PCU) Tako ga joj
KOHKypwLly apyre 6aHKe, anu cBe BaXKHUjM CY jOj KOHKYPEHTU HebaHKkoBHE hrMHaHCKjCKe MHCTUTYLMje na
Yak n HedmHaHcKjcka nocnoBHa npeayseha (HNp. TenekoMyHvKaumMoHe komnaHwje). baHke cy ce gaHac
npeTeopuie y hMHaHCKHjcke KOHrnomepare (XonavH3u, Koprnopauuje, rpyrne) ca cneuunjanmsoBaHnm
cybcmamapujama (6aHkama, WregmoHnuama, UHaAHCUCKUM KOMNaHnjama, KoMnaHvjama 3a nocnoBak-e
C XapTujama og BpeaHOCTH, ocurypasajyhum gpyuitenma, NMM3NHI KOMNaHujama ...) y CBOM cacTagy.
BehuHa 6aHkapckux KOHrnomepara gaHac Moxe npyxaTtu cee ouHaHcujcke ycnyre - gobap npumep cy
amepudke kopriopauuje « Citicorp» unu Hemauke « allfinanz» nHcTUTyUmje koje npyxajy cee nHaHcujcke
ycnyre «Ha jeqHOM MeCTy U nof je4HUM KPOBOMD.

[aHac ce Moxe roBopuTU O yrpaBribaky U30MI0BaHMM TpaguumnoHanHum 6aHkama crneymnjann3oBaHum
npema BpCTM KOMUTeHaTa (rpafjaHn, Benvka npegyseha), reorpadckom nogpydjy (fiokanHe, permoHarHe,
HauUWoHarnHe, MHTepPHaUnoHanHe), «senenpogajHumy (wholesale) unu «manonpogajHum» (retail), o
ynpaerbamwy 6aHkama Koje cy cdumnuvjane - cybcmamnapuje CnoxXeHnx UHaHCHCKUX KOHromepara -
X0B00THMLA anu 1 0 ynpasrbaky PUHAHCUCKMM (BaHKapCKMM) KOHrnomepaTuma.

Hogo (naHalwte) GaHkapcTBO AETEPMUHUCAHO je BaXXHUM NPOMEHAMa Y OKPYXKeHsY Kao:
— AVHAMWUYHVM W MPOMEHIBUMBUM EKOHOMCKUM, COLMjAINTHUM W MOSIMTUYKUM OKOMHOCTMMA,

— MPOMEHIBMBUM 3aKOHCKMM M PETYIIaTOPHUM OKpYXeHeM (Oeperynaumja-peperynauuja), To 6aHkama
cTanHo oTBapa HoBe MOryhHOCTM anv 1 OHOCK CBe BULLE HOBUX pu3unka (puHaHcujcka nubepanvsauuja
jaya KoHKypeHLMjy anu 1 3axTeBa erKacHM MaHaLIMEHT Aa 61 ce NPeXMBENO Y U3pasnTo
KOMMETUTVBHOM OKpYXehby),

— HOBO DaHKapCTBO, Y3 3aApxaBare TpaguLUMOHanHMX NocroBa N Ha4MHa NocrnoBaka, 3acH1Ba ce 1 Ha
€MeKTPOHCKOj ANCTPUBYLMjM BaHKkapCcKkMx NPoM3BoAa NOTNOMOMHYTOj] MHPOPMAaTUYKOM TEXHONOIMMjOM U
TenekoMyHuKaumjama - To 3axTeBa ogrosapajyhe npunarohjaBame y ynpasrbawy 6aHkama (QUPeKkTHO
BGaHkapcTBO, OBOCTPYKMN KaHanu guctpubyuuje ycnyra ...)

- KOHKypeHLI,VIjOM MHCTUTYLMNOHaINMHNX MHBECTUTOpPA (I'IeHSVIOHI/IX (*)OHJJ,OBa, WHBECTULNOHNUX CbOHJJ,OBa,
ocurypasava )KVIBOTa) - OHN ™M yammajy aeno3nte CTaHOBHULLITBA

— OCTanuMm BaXKHUM NMPOMEHaMa Kao LITO Cy MHTepHauuoHanu3auuja, ceeornwTta cekyputusaumja,
KOHrnomepusauuja, huHaHcujcke nHosauuje ...

BaHkoBHU MeHallepy Mopajy ce NpunarognT AUHAMWUYHUM MPOMEHaMa y OKpYXeky (AaHalhba KpeTara
y 6aHkapcTBy He noTephyjy Te3y aa he 6aHka HectaTu anu ynyhyjy Ha 6yayhHocT 6e3 TpaaMumMoHannHmx
baHaka, anu ca 6aHkapcTBoM). BaHKOBHM MeHaLIMEHT MMa 3afaTak Aa CroXu OnTUmarHy kKomovHaumjy
Teopwuje 1 npakce koja he 6aHum oMmoryhmtn ga onctaHe y NpOMEHIbMBOM PeryriaTopHoM, MHAHCUCKOM,
TEXHOIOLLKOM M €KOHOMCKOM OKPYXKeHY, U OCTBapW MHTepece CBOjUX BracHuka. Hema jeaMHcTBeHe
Teopuje ynpaBrbata 6aHkama anuv npesnagaBa cTaB [a je TO BeLUTMHa 3aCHOBaHa Ha UCKYCTBY U Ha
nowToBawy ogpefeHux npuHumna u onwTe npmxsaheHux noctynaka. OBako yonwTeHo AeduHNcame
GaHKOBHOI MaHaLIMeHTa Npounsnasy U3 YMkeHuLe aa NocToje marne u Benvke 6aHke, ApxXaBHe U
npvBaTHe, HaLMOHaNHe U MHTepHaLUWOHAarHe ... CBaka ca pasnMynTum LurbeBnMa U geTepMmMHaHTama.
Paznnunte cy MM akTmMBe, M3BOPU CpeacTaBa, 0OMM 1 BPCTe ycryra na u came ynpaee koje Mopajy
OCTBapMBaTK CyNnpoCTaBIbeHE UnUIbEBE (4OOUT, MMKBUAHOCT, CUrypHOCT). 360r cBera oBora NOCrnoBHa
NnonuTUKa u ynpasrbakbe DaHkaMa HeONXoOHO 00yxBaTa M3ydYaBare OKpPYXeHa Yy Kojem Halle baHke



Aenyjy v uenvHe 6aHKOBHOT cucTema 1 yobuyajeHo usydyaBarse NonmuTuke, Metoaa u TeXHUKa
ynpaBrbatba Ha HUBOY MojeanHadHe GaHke.
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