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SADRZAJ

1. UvVOD

Modelovanje obuhvata najbitnija pitanja u oblasti sterategijskog menadZzmenta, pod kojim se
podrazumeva izrada i funkcionisanje takvih modela strategije, koji omogucuju celovito i dugoro¢no
predvidanje aktivnosti, u svrhe upravljanja i kontrole procesa aktivnosti u sportskim organizacijama.
Savremeni sistem sporta u svetu dozivljava neprekidne duboke kvalitativne, kvantitativne i strukturalne
transformacije, koje proisti€u iz sve novijih drustvenih, ekonomskih, politickih i tehnoloskih uslova razvoja
drustva. Sve bolji sportski rezultati koji se poslednjih godina postiZzu u raznim sportovima, u znatnoj su
meri promenili shvatanja i karakter rada u sportu i postavili nove zahteve za reSavanje niza aktuelnih
zadataka na integralnoj osnovi. Nastanak, razvoj i brze promene u sportsko-tehnoloskoj i poslovno-
upravljackoj funkciji savremenih sportskih organizacija nesumnjivo predstavljaju u danasnjem svetu jedan
od najvaznijih podsticaja promene sportske i poslovne funkcije i filozofije, i okretanje Coveka prema
njegovom znanju i kreativno-stvaralackim potencijalima, kao najvaznijim proizvodnim i razvojnim
resursima.

2. DEFINISANJE MENADZMENTA

Pojam menadzment ima koren u latinskoj re¢i manus §to znadi ruka, italijanskoj reCi maneggiare u
znacenju obuke konja u manjezu, i francuske re¢i menage u znacenju bavljenje domacinstvom. H. Tejlor
je u svojim radovima koristio menadzment i menadzer u njihovom sadasnjem znacenju. U SAD se re¢
menadzment ne odnosi samo na proces, vec i na ljude koji ga obavljaju. Ve¢ u prvim dekadama XX veka
menadZeri se definiSu kao ljudi koji nemaju vlasnistvo. Oni iznajmljuju svoju stru¢nost. Njih angaZuju
vlasnici da obave rukovodilatke aktivnosti u nekoj privrednoj delatnosti.

MenadZment je kontinuelni proces kojim se pokrece i usmerava poslovna aktivnost radi ostvarenja svrhe
poslovanja preduzeca. Rezultat procesa upravljanja je poslovna odluka i njena realizacija u poslovnoj
aktivnosti. Rezultat poslovne aktivnosti preduze¢a su odredeni proizvodi i usluge kojima se podmiruju
potrebe potrosaca, privrede i drustva, sto je osnova za ostvarenje dobiti. Upravljanjem se alociraju izvori
na one poslovne aktivnosti (proizvode i usluge) za kojima postoje uocene i identifikovane potrebe i zahtevi
u privredi i drustvu. Ekonomski karakter menadZmenta se ogleda u podmirenju potreba potrosaca,
privrede i drustva u proizvodima i uslugama. Preduzecée se osniva da bi zadovoljilo potrebe potroSaca,
privrede i druStva koje imaju trajni karakter, iz ¢ega proizilazi i trajna aktivnost upravljanja.

MenadZment kao proces je od posebnog zna€aja jer ukupan rezultat uklju€uje serije aktivnosti
(predvidanje, planiranje, organizovanje, kontrolu) i akcije koje se obavljaju zajedno na kontinuirani nacin.
MenadZzment je proces objedinjavanja i usmeravanja pojedinacnih izvora neophodnih za obavljanje
poslovne aktivnosti. Neophodni, ali nepovezani izvori se integriSu u ukupan poslovan sistem radi
ostvarenja ciljeva poslovanja. Uloga menadZzmenta je da integriSe, koordinira i usmerava aktivnosti
podsistema i stavlja ih u racionalni odnos sa sredinom u kojoj preduzecée obavlja svoju poslovnu aktivnost.
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