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Tacno postavljanje cilja 1 dugorocno planiranje proizvodnog programa
dozvoljava da se degenerirajuci proizvodi nadomeste novitetima,pri cemu
proizvodjac kompanija treba da se sluzi u industrijskom marketingu
strategijskim konceptom:

*portfolio matricama
*PIMS programom
*metodom scenarija
*cost-benefit analizom,
*analizom gepa

*krivom iskustva

*swot | tows matricom...

U strategijskom planiranju veliki znacaj imaju modeli portfolia.Kreiranje
strategijske pozicije preduzeca nezamisliv je bez upotrebe portfolio
matrica.



Portfolio matrice

Sam termin “portfolio matrice”pozajmljen je iz finansija hartija od
vrednosti gde se one kombinuju po odredjenim Kriterijumima u optimalne
portfolije.Samo stvaranje strategijske pozicije preduzeca nemoguce je
zamisliti bez upotrebe neke od portfolio matrica,jer omogucavaju uvid u
poziciju pojedinih proizvoda,grupa proizvoda ili delatnosti strategijskog
poslovanja na portfolio matrici.,kao zbir profitnih potencijala poslovno-
trzisnih pozicija (SBU).

Metod portfolio

Posto strategijsko planiranje polazi od jasno definisanih ciljeva | od
adekvatnih sredstava za njihovo dostizanje,u prvom planu se nalazi
problematika alokacije resursa,pri cemu su drugima pa | samim
menadzerima od velike pomoci portfolio matrice.

Bazicnu matricu portfolio razvila je Bostonska konsultantska grupa
1970.-tih godina.Ono sto je zajednicko vecini, ukljucujuci | novije
portfolio modele,je da jedna osa predstavlja okruzenje,a druga odredjene
snage organizacije.Ovi modeli se mogu narocito uspesno primeniti u
preduzecima,pri cemu je vazna uloga koju oni imaju u procesu planiranja
strategije rasta preduzeca.
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