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POLAZNE OSNOVE MENADZMENTA

Menadzment je realnost,a isto tako realnost je postojanje vestina i tajni u obavljanju funkcija
menadzmenta. PolaziSte u postavljanju menadZmenta jeste da se svojsveni procesi svesne delatnosti
ljudi susre¢u u svim vrstama i oblicima drustvenih organizacija. Po¢ev od porodice,preko poslovnih
sistema,sportskih,obrazovnih,politiCkih,verskih,vojnih,policijskih i slicnih institucija,sve do drzavnih i
medunarodnih institucija. Ispostavlja se da obezbedenje viSeg standarda Zivljenja i rada predstavlja
primarnu i najznacajniju potrebu ljudi. U tome treba traziti motive za poveéano interesovanje i zelju da se
$to svestranije i potpunije upoznaju,ovladaju i koriste pravila,naela i zakonitosti savremenog
menadzmenta.

Pojmovno odredenje menadZzmenta

FUNKCIJE MENADZMENTA

1.planiranije,

2.organizovanije,

3.kadrovanje,

4.vodenije,

5.kontolisanje.

Svaka od funkcija menadzementa,usled sloZenosti i odgovornosti za odredeno upravljacko
podrucje,moguce je posmatrati sa tri aspekta:strateski,operativni i takticki.

3.1. Planiranje



Preduzece ne ostvaruje svoje cilieve spontano. Njime je neophodno upravljati. Stoga se aktivnosti
preduzec¢a moraju predvideti i definisati za oderedeni vremenski period unapred,i upravo je to zadatak
funkcije planiranja. Ova funkcija se ostvaruje na osnovu razvojnih istrazivanja i analize uspeSnosti
poslovanja u prethodnom periodu tako 3to se definiSu razvojni ciljevi,a zatim se bira optimalna varijanta
plana za ostvarivanje tih ciljeva. Planovi se dele prema periodu za koji se prave na: dugoro¢ne ( od 10 i
viSe godina), srednjoro¢ne ( od 3 do 5 godina),i kratkoro¢ne ( od godinu dana).

Srednjoro¢ni planovi predstavljaju most izmedu dugoroénih i kratkoro¢nih planova. U okviru njih se
konkretizuju ciljevi i zadaci dugoro¢nog plana i zato sluze kao pouzdana podloga za izradu kratkorocnih
planova. Srednjoro¢ni,kao i dugoro€ni planovi imaju strategijski karakter.

Kratkoro€ni planovi,ili kako se jo§ nazivaju godiSnji,takticki,tekuci planovi,donose se,po pravilu,za period
od jedne godine. PoSto se u periodu od godinu dana ne mozZe racunati na znacajne promene u okviru

preduzeca,kratkoro€nim planom se daju zadaci za usmeravanje postoje¢eg poslovanja,sa postoje¢om
tehnologijom i proizvodnim programom,i kapacitetom na postojeéem trzistu.

3.2. Organizovanje

Organozovanje kao funkcija menadzera uti¢e na projektovanje i uspostavljanje odnosa medu
aktivnostima i ljudima,s ciliem unapredenja poslovanja.

ovim medusobnim povezivanjem. Sa rastom organizacije nastaje potreba preraspodele posla u domenu
organizovanja,zbog toga dolazi do uvodenja "pomocénog ( struénog) osoblja",specijalizovanog za pruzanje
pomoci u odredenim segmentima poslovanja.

3.3. Kadrovanje

1.stimulacije za efikasnost

2.uCestalosti davanja stimulacija
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