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Pojam i istorija upravljanja proizvodnjom

Upravljanje proizvodnjom kao funkcionalno podrucje

Proizvodnja kao proizvodni sistem

Podrugja odlucivanja o proizvodnji

Proizvodnja roba i usluga

Kriticna podrucja proizvodnje

Tehnic¢ki odnos izmedu inputa (ulozenih faktora proizvodnje) i outputa (ostvarenog obima proizvodnje)
mozZze biti izraZen preko nekoliko nivoa:

Na nivou proizvodnog procesa
Na nivou preduzeca

Na nivou privrednih celina

Na nivou privrede

Transformacija faktora proizvodnje (inputa) u uc€inak(output) zove se proces proizvodnje.



Ekonomisti uglavnom koriste osnovnu funkciju proizvodnje — pojednostavljeni opis odnosa izmedu
ulaganja i u€inka u ekonomiji - da bi uputili na skup svih procesa proizvodnje.

Funkcija proizvodnje pojednostavlja milione proizvodnih procesa u ekonomiji — od pravljenja &elika, preko
stoCarstva, do rada na berzi — i kombinuje ih u jedan jedini proces proizvodnje.

Kompanije mogu efikasno proizvoditi, a njihovi troSkovi proizvodnje mogu se promijeniti kao posljedica
promjena ulaznih troSkova i razina proizvodnje. Postoje znatne sli¢nosti kod odluka o optimizaciji koje
donose kompanije i onih koje donose potrosaci. Teorija poduzeca opisuje kako tvrtke donose proizvodne
odluke o minimalizaciji troSkova, te kako troSkovi ovise o razini proizvodnje. Ta saznanja pomazu nam da
shvatimo osobine trziSne ponude, te su korisna za razumijevanje problema koji se redovito pojavljuju u
poslovanju. Fizi¢ke odnose koji opisuju kako se inputi (rad i kapital) pretvaraju u proizvode nazivamo
proizvodna tehnologija. Ona se moZe prikazati u obliku proizvodnje — saZetim prikazom pretvaranja
faktora proizvodnje u proizvode. Pomocu nje moze se prikazati kako se mijenja output pod utjecajem
promjene prvo jednog, a zatim svih faktora proizvodnje.
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Upravljanje proizvodnjom se u najSirem smislu bavi proizvodnjom dobara, odnosno roba i usluga. Svaka
vrsta preduzeca (organizacije) mora imati menadzera proizvodnje (operacijskog menadzera) na svim
nivoima menadZzmenta i bez obzira na vrstu proizvodnje, odnosno usluga.

Menadzeri proizvodnje donose odluke koje se odnose na funkciju proizvodnje (operacijsku funkciju) i
koridtenje transformacijskih sistema.Upravljanje proizvodnjom je studij dono3enja odluka u funkciji
proizvodnje.U ovoj definiciji postoje tri tacke koje je potrebno naglasiti:

Funkcija
Sistem
Odluke
1.Funkcija

MenadZeri proizvodnje su odgovorni za upravljanje onim odjelima ili funkcijama u organizaciji, gdje se
proizvode robe i usluge. Generalno posmatrano, termin “proizvodnja” se odnosi na funkciju koja proizvodi
robe ili pruza usluge u bilo kojoj organizaciji. To je poslovna funkcija koja je u istom poloZaju kao i druge
poslovne funkcije (marketing ili finansije).
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