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UVODNA RAZMATRANJA

Reafirmacija preduzetniStva i preduzeca,kao i realizacija ideje restrukturiranja
uvodi nas u jednu potpuno novu situaciju koja podrazumijeva novu terminologiju,nove
kategorije,drugacije
poslovno ponasanje i drugacije prihvatanje,za nas,nove trzidne filozofije privredivanja.

Kada je rije€ o sucCeljavanju sa savremenim preduzecem,neophodno je

respektovati dvije veoma bitne Cinjenice.U prvom redu ,savremeno preduzece ima vrlo
prepoznatljiv i mo¢an centralni organ upravljanja,Cija mo¢ bazira ili na kapitalu ili na
znanju.Druga c€injenica indicira,da diversifikacija i internacionalizacija poslovanja Cine
organizacionu strukturu savremenog preduzec¢a veoma slozenom.
Da bi se na adekvatan nacin upravljalo ovakvim preduzeéem,neophodno je poznavati
I taktiku i psihologiju,uz poStovanje ekonomske logike,zatim centralni organ upravljanja
mora da planira,koordinira i kontroliSe performanse uzih organizacijskih dijelova i da
obezbjeduje odredeni centralni servis svojim filijalama.

Skladno funkcionisanje preduzeca zavisi od nacina definisanja centralnog organa
upravljanja i njegove moci,kao i od odnosa vrha preduzeCa sa organizacionim
dijelovima,zatim menadZment preduze¢a mora uspostaviti optimalan balans izmedu
strategije savremenog preduzeca,njegovog oblika,metoda rasta,organizacione
strukture 1 kriterjuma na kojima insistira perspektivno okruzenje.U takvoj situaciji
preduze¢e mora teziti preduzetniStvu okrenutog ka okruzenju,ali istovremeno i
preduzetniStvu okrenutog ka samom preduzecu.

Korak sa savremenim uslovima privredivanja ¢emo moc¢i uhvatiti samo pod
uslovom da se realno suo€imo sa svim nasSim zabludama i neznanjima,da iz osnova
promijenimo navike i mentalitet,odnosno usvojimo potpuno novu filozofiju privredivanja.

U savremenim uslovima privredivanja u kojima tehnicki,a posebno trzno faktori
imaju presudnu ulogu u formiranju poslovnog uspjeha preduzeca,upravljanje i
rukovodenje postaje sve teze.Sigurnost u poslovanju se moZe obezbijediti, ako se od
improvizovanog prede na organizovano upravljanje.Preduslov za to je da preduzecée
izgradi i organizuje poslovni sistem informisanja.

Sistem informisanja treba da posluzi preduzecu za potrebe definisanja njegove
upravljacke funkcije,poslovne politike i proces donosenja poslovnih odluka.
Racunovodstvo pruza Siroke mogucénosti koristenja ogromnog broja informacija ,kako
za potrebe upravljanja privredom tako i za potrebe funkcionisanja drustvenog sistema
informisanja [ ima sva  obiljezja jednog informacionog sistema-
cilj,funkcija,struktura,norme ponasanja,ulaz,izlaz,rezultat,potpunost idr.

U uslovima stalnog procesa rasta i razvoja preduzeCa,prema vremenu,
funkcijama,internom i eksternom okruzenju i opstoj organizaciji privrednih i pravnih
subjekata menadzment preduzeéa kao sistem savremene trziSne ekonomije u
upravljanju i  rukovodenju resursima  preduzeca,zahtijeva  konstituisanje
raCunovodstva,poslovnih finansija i revizije,kao i njihovu medusobnu uslovljenost i
povezanost.

U kojoj mjeri ¢e danas postsocijalisticka drustva i drzave napraviti korijenite
promjene ka razvijanju trziSne privrede koja ¢e omoguciti konkurenciju vrijednosti,vecu
produktivnost i zaradivaCku sposobnostkao i prilagodavanje zahtjeva trziSta i
potroSaCa tim promjenama,u ogromnoj mjeri zavisi od aktivnog znanja menadzera iz
oblasti raCunovodstva,poslovnih finansija i revizije.



1. PREDUZECE U TRZISNOJ PRIVREDI

U trziSnoj privredi,uspjeh i neuspjeh razdvaja vrlo tanka nit,odnosno skoro ista
putanja koja vodi ka uspjehu moze preduzece odvesti i u zonu neuspjeha.razvijeni
trziSni  privredni sistem,medutim,ima razviene mehanizme za revitalizaciju
preduzeca i privrede kao takve.Od momenta osnivanja preduzece postaje proizvod
koji moze,iz odredenih razloga,postati predmet kupoprodaje.

Upravo takva mogucnost,taj odnos,nagoni preduzeca na stalno dokazivanje,jer
u protivnom menadzment biva zamijenjen.

Pitanje restrukturiranja i ostvarivanja kontrole u preduzecu ce biti potrebno
rjeSavati kvalitativno novom,izmijenjenom,ambijentu.Od nekoliko glavnih promjena
privredno-sistemskog,poslovnog-organizacionog i finansijskog-racunovodstvenog
ambijenta,pomenut ¢emo naijtipiCnije: Cinjenicu da ¢e se u ulozi definisanog
investitora,umjesto druStvene zajednice kao imaginarnog vlasnika sve viSe
pojavljivati mnostvo fiziCkih i pravnih lica.

Zatim,uvodenje u ekonomski ambijent preduzetnickin banaka i drugih
finansijskih institucija,umjesto dosadasnijih,pretezno distributivnih,banaka,znatno c¢e
doprinijeti finansijskom uozbiljenju i zavodenje finansijske discipline.

Potom,uvesce se preduzeée kao dobitno orijentisana organizacija, slobodni
uCesnik u trzistu roba,radne snage i kapitala i specificna kompleksna roba .

Narednu promjenu predstavlja uvodenje preduzetni¢ke uprave preduzeca sa
novom upravljackom filozofijom i novim znanjima,umjesto dosadasnje podanicke i
iza samoupravnih organa skrivene uprave.

Umijesto usitnjenih i pojednostavljenih privrednih subjekata,implementirace se
poslovno-organizaciono sloZzena preduzecéa sa statusom jedinstvenog pravnog lica i
finansijskog entiteta,sto bi predstavljalo sledecu promjenu ambijenta.

Novo preduzece se mozZe definisati,dakle,kao dobitno orijentisana teCevinska

organizacija,potpuni trziSni subjekt,ali i trziSni objekt,Sto pored ostalog,nuzno
podrazumijeva otvorenost preduze¢a za promjene organizacione strukture i
statusa,sto je,sasvim izvjesno,bitna pretpostavka uspjeha,Cesto znacCajan osnov
rasta,a ne rijetko i uslov opstanka.
TrziSne ekonomije nude brojne modele restrukturiranja preduzec¢a,od kojih su  za
nasu privredu,u 0Vvoj fazi,najprimjerniji [ posebno
interesantni:menadzer,zatim,kupoprodaja  preduze¢a li njegovog  uzZeg
organizacionog dijela,potom,promjena vlasniCke strukture preduzecéa,nakon
toga,organizovanje slozenih preduzeca sa statusom holdinga,pribavljanje dodatnog
kapitala emitovanje dionica,definisanje titulara drustvenog kapitala putem podjela
na zaposlene idr.

Uz navedeno,nuzno je istadi i znaCaj holding kompanija,koje vrlo Cesto
predstavljaju formalno-organizacionog,pravnog i finansijskog nosioca realizovanja
navedenih statusnih kontrolnih promjena.

Cinjenica da je maksimalizacija vrijednosti akcija preduzeéa jedan od
osnovnih cilieva finansijskog menadzmenta preduzeca,indicira na veliki znacaj
trziSnih vrijednosti emitovanih hartija od vrijednosti koje glase na Cistu imovinu
preduzeca.Medutim,trZiSnu vrijednost hartija koje glase na Cistu imovinu preduzeca
nezahvalno je uzimati kao vrijednost cjeline preduzeca,iz viSe razloga.
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