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“Jedina konstanta od postanka sveta je promena.”

“U vremenu drasti¢nih promena, buduénost nasleduju oni koji u¢e. Oni koji misle da se sve naudili
osposobljeni su da Zive u svetu koji vise ne postoji.”

Eric Hoffer
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Projektna organizacija

Pod recju “struktura” (lat. struere — slagati, sklapati, zidati) podrazumeva se grada, sastav, sklop,
raspored, nacin gradnje, tvorevina, organizam. Temeljni problem s kojim se suoCava svaki projektant



prilikom strukturiranja organizacije jeste postizanje ravnoteze izmedu “stabilnosti” i “fleksibilnosti”
organizacije, odnosno specijalizacije i racionalizacije sa jedne i sposobnosti brzog prilagodavanja
organizacije promenama sa druge strane. Projektna organizaciona struktura predstavlja privremenu
organizacijsku formu i to takvu koja se uspostavlja za realizaciju jednog odredenog zadatka odnosno
projekta. Projektna organizacija predstavlja poseban oblik timske organizacije, i kao osnovni kriterijum za
podelu uzima se vremenski period za koji se formira projektni tim:

nestalna (jednokratni projekti — javljaju se samo jedamput, te se retko izvode na isti nacin, zbog ¢ega
nema potrebe da organizacija postoji nakon zavrsetka projekta),

stalna (projektni procesi — repetitivni po prirodi, sli¢ni po nacinu izvodenja, te zahtevaju ustaljeni nacin
organizovanja procesa, ¢emu pogoduje permanentan projektni tim).

Projektna organizacija uvek predstavlja samo “dodatnu” organizacionu strukturu inkorporiranu u ve¢
postojeci klasi¢ni (funkcionalni, divizionalni ili pak hibridni) organizacioni model. Kakav ¢e model projektne
organizacije izabrati preduzece zavisi od Sirokog dijapazona faktora od kojih su najznacajniji: veli€ina,
slozenost i uestalost ponavljanja projekata. Individualna projektna organizacija predstavlja oblik
projektne organizacije u kome menadzer projekta direktno odgovora direktoru preduzeca, iako ovaj model
ne podrazumeva postojanje zasebnog projektnog tima zaduZenog za implementaciju projekta. Projektni
manadzZer takode ima zadatak koordinisanja i organizovanja aktivnosti zaposlenih u poslovnim
funkcijama, dok su odeljenja poslovnih funkcija, jedinice ili sluzbe odgovorni za izvrSenje pojedinih delova
projekta. Svi poslovi vezani za projekat prenose se na odgovarajuce funkcionalne jedinice. Individualna
projektna organizacija neznatno menja korporativnu organizacionu strukturu jer zahteva samo unutrasnju
reorganizaciju rasporeda poslova u odrednenim poslovnim funkcijama. Za razliku od navedenog modela,
Cista projektna organizacija predstavlja najrazvijeniji i najsloZeniji oblik projektne organizacije koji izaziva
znacajne promene u organizacionoj strukturi preduzeéa. Ovaj model se upotrebljava samo za izvrSenje
velikih i izuzetno slozenih projekata, potpuno samostalnih i nezavisnih od klasiéne, odnosno postojecée
organizacione strukture. Osnovne karakteristike Ciste projektne organizacije su :
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