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UuvoD

Zadatak dobrog menadzera svake organizacije jeste da na pravi nacin
doprinese maksimalnom iskori§¢enju resursa u cilju ostvarivanja interesa i ciljeva
organizacije.

Najvazniji resurs je ¢ovek. Organizacija zadovoljava svoje potrebe za ljudskim
potencijalima na dva nacina: zaposljavanjem novih radnika i razvojem potencijala
postojecih.

Popunjavanje radnih mesta je sloZen proces 1 pocinje procesom, koji se obi¢no
naziva regrutovanje ( privlacenje ) ljudskih resursa.

Nastavak procesa regrutovanja je proces selekcije koji treba da bude
sinhronizovan sa drugim aktivnostima menadzmenta ljudskih resursa.



1. REGRUTOVANJE LjUDSKIH RESURSA

Regrutovanje je proces identifikacije i priviacenja kandidata cije sposobnosti, vestine i licne
osobine zadovoljavaju zahteve trenutno upraznjenih radnih mesta ili buducih poslova.

Regrutovanje sadrZi ispitivanje i sagledavanje zahteva poslova na upraznjenim radnim
mestima, trazenje i razmatranje izvora regrutovanja pogodnih kandidata, privlacenje i podsticanje
za prijavljivanje na ponudjena radna mesta i kontaktiranje sa ovim kandidatima. Regrutovanje kao
funkcija ne moze da se posmatra izolovano, nego u kontekstu drugih funkcija.

Pocetak u procesu regrutovanja je donose odluke za popunjavanje radnih mesta.

Odluka za popunjavanje radnih mesta predstavlja plansku aktivnost u kojoj menadzer treba
znati koji se poslovi moraju obaviti da bi se ostvarili ciljevi organizacije, koje su vestine i
sposobnosti potrebne za obavljanje tih poslova i koliko je ljudi potrebno za obavljanje tih poslova.

Da bi uopste doslo do izbora kandidata mora postojati dokument o sistematizaciji kojim se
predvidaju obaveze izvrSioca sa jedne i sa druge strane klju¢ni zadatci, duznosti i odgovornost
kandidata sa druge strane. Dokument o sistematizaciji poslova je obavezan i propisuje se zakonom.

Cilj regrutovanja je da se dodje ljudi sposobnih za izvrSenje konkretnog posla, Sto znaci da
moraju da ispunjavaju zahteve organizacije i konkretnog radnog mesta.

Regrutovanje je proces koji za cilj ima privlacenje Sto veceg broja kandidata, kako bi
kompanija imala Sto ve¢i izbor.

Ponuda koja se pruza mora biti primamljiva. U slu¢aju da je ne realna, na taj nacin privuceni
kandidati ¢esto napustaju kompaniju, $to dovodi do dodatnih troskova.

Takode se privlacen kandidati koji su joS u procesu obrazovanja, §to jace kompanije sve vise
koriste.

Npr. stipendije koje daje kompanija ,,Coca-Cola‘ pod programom koji se zove ,,Coca-Cola
talenti*, gde navedena kompanija pruZa stipendije ( u vidu novéane pomoci ) najuspesnijim
studentima iz oblasti koje su vezane za obavljenja poslova kojima se bavi kompanija ,,Coca-Cola*.

Kompanija je propisala uslove za prijavu kandidata medu kojima su da moraju da imaju
prosecnu ocenu iznad 8.5, ne smeju biti u radnom odnosu, ne smeju biti stipendirani od bilo koje
trece strane ka kojoj bi kasnije student imao obavezu u vidu zasnivanja radnog odnosa itd.

Kompanija za vreme stipendiranja sprovodi program obuke nad izabranim kandidatima

koja ukljucuje treninge i praksu za rad na odredenim projektima.
Nakom zavrsetka studija, najuspesnijima kompanija obezbeduje posao.

Miroslav M. Raicevi¢ ,,Biznis politika“, Beograd 1997.
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