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Kvalitetan odnos zaposlenih i lojalnost zaposlenih radnika, ne moze se kupiti sa strane.
UuvoD

Kadrovski faktor je klju¢ za uspjeh jednog preduzeca. To je, ujedno, najbolja investicija za preduzece.
Iznalazenje i zadrzavanje kvalitetnih radnika pruza garanciju preduzec¢u za vece rezultate i postizanje
dobiti.

Kod izbora kadra treba biti selektivan i traZiti maksimalne rezultate u radu, konstruktivnu agresivnost
radnika, dobru obu€enost i motivisanost radnika za rad u preduzecu, $to su bitni uslovi da se bude bolji u
odnosu na konkurenciju. Ni u kom slu€aju nije poZeljno da se zaposleni ¢esto mijenjaju, jer se time stvara
loSa reputacija za menadzera i za preduzece.

| mala i velika preduzeca trebaju da budu veoma selektivna pri izboru radnika. Mala preduzeéa trebaju
izbjegavati prijem u radni odnos radnika po rodackoj liniji, pogotovu ako nisu kompetentni za dati posao.
Velika preduzeéa imaju mnogo veci izbor, jer sposobni, talentovani, obrazovani radnici imaju vecu Zelju
da rade u vec¢im preduzec¢ima, nego u manjim.

Cinjenica je da su danas promjene evidentne na svakom koraku i toliko su &este, da se konstantno

moraju pratiti i, ukoliko preduzece Zeli da opstane, mora se maksimalno prilagodjavati novonastalim
promjenama, jer je, u suprotnom, propast neminovna. Prilagodjavanje se, osim na svim ostalim poljima,



mora odpvijati i u ljudskim resursima, $to znaci da se zaposleni konstantno moraju informisati o raznim
novim naucnim i tehni¢ko-tehnoloskim dostignu¢ima, propisima, zakonima itd.

Danas se projekti za preduzeéa prave za period od 3 do 5 godina, i to se mora imati u vidu prilikom
zaposljenja radnika, jer je proslo vrijeme kad je san svakog radnika bio da se zaposli u nekoj firmi i tu
ostane narednih 30 godina, bez nekih vecih promjena, i, u vecini slu¢ajeva, neke velike Zelje za u€enjem i
usavrSavanjem.

Posto je danas trziSte radne snage neuporedivo veée nego prije 20, 30, 50 itd. godina, porasli su i
kriterijumi za prijem u radni odnos. Razlog u velikom izboru radne snage lezi u Cinjenici da je proces
automatizacije mnogih poslova ostavio mnoge ljude bez posla; dostupnost knjiga, racunari, Internet,
pogodnosti za Skolovanja su razlog Sto je sve viSe ljudi edukovano, kao velika migracija stanovniStva sa
sela u gradove, u potrazi za "konkretnim" zaposlenjem. Velika ponuda, u svakom slu€aju odgovara
poslodavcima, jer tako mogu da diriguju cijenu i uslove rada.
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